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๒ 

 

ค าน า 
 

แผนการบริหารความเสี่ยงเป็นหนึ่งในเครื่องมือที่องค์การบริหารส่วนต าบลบาราโหมจัดท าตาม
พระราชบัญญัติวินัยการเงิน การคลังของรัฐ ผศ. ๒๕๖1 มาตรา ๗๙ "ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการ
ตรวจสอบภายใน กรควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด" และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค ๐๔๐๙. ๔/ว๒๓ ลงวันที่ ๑๙
มีนาคม ๒๕๖๒ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือบริหารองค์กรที่มีความส าคัญ และน ามาใช้อย่าง
แพร่หลายในกรบริหารจัดการสถานการณ์ที่มีความไม่แน่นอนและส่งผลการด าเนินงานขององค์กรและเป็น
แนวทางในการด าเนินงานจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นต่อการด าเนินงานขององค์กร
ลดลงจนอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ นอกจากนี้ยังถือเป็นโอกาสในการสร้างสรรค์มูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรด้วยการ
พัฒนากระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมมากข้ึนอีกด้วย 

องค์การบริหารส่วนต าบลบาราโหม เล็งเห็นถึงประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยงดังกล่าวจึงจัดให้มี
การจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือเป็นกรอบขั้นตอนของการด าเนินงานที่ได้มาตรฐานและเป็นไปตาม
หลักวิชาการ กรอบการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO ERM Integrated 
Framework) ที่เหมาะสม รวมทั้งก าหนดแนวทางบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับกรอบหลักเกณฑ์ด้านการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ของกรมบัญชีกลางกระทรวงการคลัง อันจะช่วยเสริมสร้างศักยภาพใน
การจัดบริการสาธารณะตามอ านาจหน้าที่ให้แก่ประชาชนในพ้ืนที่และบริหารขององค์การบริหารส่วนต าบล   
บาราโหม ให้เป็นประโยชน์สูงสุด 

คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนต าบลบาราโหม ได้จัดท าแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 ขึ้น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติการทุกกอง/ฝุายมีความ
เข้าใจถึงกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถด าเนินการบริหารความเสี่ยงตามกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงที่ได้ก าหนดไว้ในแผน ซึ่งเป็นการลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย อยู่ในระดับที่สามารถ
ยอมรับได้ รวมทั้งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางานขององค์การบริหารส่วนต าบลบาราโหม ต่อไป 
 
 

คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลบาราโหม 

1 ตุลาคม ๒๕๖3 
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บทที่ 1 บทน า 
๑. หลักการและเหตุผล 

พระราชบัญญัติวินัยการเงิน กรคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มี 
การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด
ประกอบกับหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ที่ มท ๐๘๐๕.2/ว ๖๘๕๘ ลงวันที่ ๒๙ มีนาคม      
๒5๖๒  เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ องค์การบริหารส่วนต าบลบาราโหม จึงแต่งตั้งคณะท างานผู้รับผิดชอบ
การบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนต าบลบาราโหม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลและประสิทธิภาพของ
การด าเนินงาน การบรรลุเปูาหมายด้านการด าเนินงาน การเงิน ตลอดจนการใช้ทรัพยากร การดูและรักษา
ทรัพย์สิน การปูองกันลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง การทุจิตของหน่วยงานการ
ด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลบาราโหม 
 

การบริหาความเสี่ยงจึงเป็นเครื่องมือที่ส าคัญที่จะช่วยปูองกัน รักษา และส่งเสริมให้องค์กรสามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์และเปูาหมายขององค์กร นอกจากนี้การบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบส าคัญของการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการด าเนินงานด้วยความ
โปร่งใส มีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์ และการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะ
ยาว 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลบาราโหม จึงให้ความส าคัญต่อการบริหารความเสี่ยง โดยมีการก าหนด
นโยบาย แนวทาง แลกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัยการเงินการ
คลัง พ.ศ. ๒๕๖1 มาตรา ๗๙ และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค ๔๐๙. ๔/ว ๒๓ ลงวันที่ ๑๙ มีนาคม 
2562 ตลอดจนกรอบโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงขององค์กรเชิงบูรณาการ (Enterprise Risk 
Management-Integrated Framework ) ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission (COSO) ตามหลักเกณฑ์ (COSOERM) 
 

๒. วัตถุประสงค์ของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
๑) เพ่ือให้ผู้บริหารทองถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจหลักการ และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๒) เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
๓) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยในทุกระดับขององค์การบริหารส่วนต าบลบารา

โหม ได้แก่ ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  
4) เพ่ือองค์การบริหารส่วนต าบลบาราโหม สามารถด าเนินการได้ตาม พันธกิจ และวิสัยทัศน์ที่ก าหนด

ในแผนพัฒนาท้องถิน่ โดยเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเปูาหมายที่ก าหนดไว้ 
5) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์การบริหารส่วนต าบลบาราโหม 
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3. เป้าหมาย 
๑) ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือ

น าไปใช้ในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติงานประจ าปีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเปูาหมาย
ที่ก าหนดไว้ 

๒) ผู้บริหารทอ้งถิน่และผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง
และจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

๓) สามารถน าแผนบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
๔) เพ่ือพัฒนาความสมารถของบุคลากรและกระบวนการด าเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
๕) ความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสมทั่วทั้งองค์กร 
๖) การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 
 

๔. ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๑) เป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสิใจด้านต่างๆ เนื่องจากการบริหารความเสี่ยงเป็นการ

ด าเนินการซึ่งตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเปูหมายและภารกิจหลักขององค์กร 
๒) ช่วยสะท้อนให้เห็นภพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ที่ส าคัญ ซึ่งจะท าให้พนักงานภายในองค์กร เข้าใจ

เปูาหมายและภารกิหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยงส าคัญที่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้
อย่างครบถ้วน 

๓) เป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารงานเนื่องจกการบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหาร
สามารถมั่นใจได้ว่า ความสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลารวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ ส าคัญของ
ผู้บริหารในการบริหารงาน และการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การก าหนดการติดตามควบคุและ
วัดผลการปฏิบัติงาน ซ่ึงจะส่งผลให้การด าเนินงานเป็นไปตามเปูาหมายและสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่
องค์กร 

๔) ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงท าให้รูปแบบการตัดสินใจ
ในการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหารมีความเข้าใจใน
กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 

๕) ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม และการเลือกใช้
มาตรการในการบริหารความเสี่ยง 

 

๕. ความหมายและค าจ ากัดความการบริหารความเสี่ยง 
ความเสี่ยง (Uncertainty) หมายถึง ความไม่แน่นอน ที่อาจส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์/เปูาหมาย

โดยผลกระทบดังกล่าวท าให้การด าเนินงานเบี่ยงเบนไปจากเปูาหมาย หรือความคาดหวัง โดยอาจวัดระดับ
ความรุนแรงของความเสี่ยงได้จกผลกระทบ (Consequences) ของเหตุการณ์ และโอกาสที่จะเกิด
(Likelihood) 

ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง สาเหตุของความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตาม 
ขั้นตอนการด าเนินงานหลักที่ก าหนดไว้ ทั้งท่ีเป็นปัจจัยภายในและภายนอกองค์การ 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยงและการ
วิเคราะห์เพื่อจัดล าดับความเสี่ยงที่จะมีผลกระทบต่อการบรรลุปูาประสงค์ขององค์การโดยการประเมินจาก 



๖ 

 

๑) โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง
๒) ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดของความรุนแรง ความเสียหายที่จะเกิดขึ้น หากเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับของความเสี่ยง หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและผลกระทบของ 

แต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๕ ระดับ คือความสี่ยงสูงมาก ความเสี่ยงสูง ความเสี่ยงปานกลาง ความเสี่ยงต่ า 
และความเสี่ยงน้อยมาก 
การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง การก าหนดนโยบายโครงสร้างและกระบวนการ
เพ่ือให้คณะกรรมการผู้บริหาร และบุคลากรน าไปปฏิบัติในการก าหนดกลยุทธ์และปฏิบัติงานทั่วทั้งองค์กรโดย
กระบวนการบริหารความเสี่ยงจะสัมฤทธิ์ผลได้องค์กรจะต้องสามารถบ่งชี้เหตุการณ์ประเมินผลกระทบต่อ
องค์กร และก าหนดวิการจัดการที่เหมาะสมให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับ ได้ ทั้งนี้ความเชื่อมั่นในระดับ
หนึ่งว่าผลการด าเนินงานตามภารกิจต่างๆ จะสามารถบรรลุ วัตถุก าหนดไว้ 

COSO(The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commissiom) 
หมายถึง กรอบแนวคิดในการบริหารความเสี่ยงแบบทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management : ERM) 
มีแนวทางในการแจกแจงปัญหา และความเสี่ยงออกเป็นองค์ประกอบย่อยๆ รวมถึงมีการก าหนดหน้าที่ความรู้
รับผิดชอบด้านการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน 

การบริหารความเสี่ยงโดยองค์รวม (Enterprise Risk Management : ERM) หมายถึง การ
บริหารปัจจัยแลควบคุมกิจกรรมต่างๆ ขององค์กร รวมถึงกระบวนการในการปฏิบัติงานด้านต่างๆโดยต้อง
พยายามที่จะลดสาเหตุของความเสี่ยงในแต่ละโอกาสที่เกิดขึ้นแล้วจะท าให้องค์กรเกิดความเสียหายโดยการท า
ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้น ทั้งในปัจจุบันและอนาคตให้อยู่ในระดับที่สามารถ
ยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้ อย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กรเป็นส าคัญ 

การจัดการความเสี่ยง หมายถึง แนวทางในการลดโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์หรือความเสี่ยงหรือลด
ผลกระทบความเสียหายจกเหตุการณ์ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์การยอมรับได้ (Risk Tolerance)  

การติดตามประเมินผล หมายถึง ระบบบริหารความเสียงที่สมบูรณ์ หน่วยงานจะต้องมีการติดตามผล
ระหว่างด าเนินกรตามแผน และท าการสอบทานดูว่าแผนจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีให้คงด าเนินการ
ต่อไป เพื่อให้เกิดความม่ันใจว่าการบริหารความเสี่ยงที่ก าหนดไว้มีความเพียงพอเหมาะสมมีการปฏิบัติตามจริง 
ข้อบกพร่องที่พบได้รับการแก้ไขอย่างเหมาะสมและทันเวลา นอกจากนี้ควรก าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยง
ซ้ าอีกอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง เพ่ือดูว่าความเสี่ยงใดอยู่ในระดับที่ยอมรับได้แล้วหรือมีความเสี่ยงใหม่เพ่ิมขึ้นมา
อีก หรือไม ่

ความเสี่ยงจากปัจจัยภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กรความเสี่ยงที่
องค์กรต้องพยายามลดให้น้อยลงหรือหมดไป ได้แก่ ความเสี่ยงในด้านนโยบายความเสี่ยงในด้านการด าเนินงาน 
ความเสี่ยงด้านทรัพยากรบุคคล ความเสี่ยงในด้านการเงิน และความเสี่ยงในด้านกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ 
เป็นต้น 



๗ 

 

ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรเป็นสิ่งที่
อยู่นอกเหนือความรับผิดชอบขององค์กร ซึ่งต้องพยายามหามาตรการที่จะลดผลกระทบในทางลบให้ด้านมาก
ที่สุด ได้แก่ ความเสี่ยงด้านภาวะเศรษฐกิจ ความเสี่ยงด้านการเมือง การปกครอง ความเสี่ ยงด้านการแข่งขัน 
ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ความเสี่ยงด้านสังคมและประพฤติกรรมผู้บริโภค ความเสี่ยง
ด้านกฎหมายและความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมและภัยธรรมชาติ เป็นต้น  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘ 

 

บทที่ 2 ข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนต าบลบาราโหม 
 

1. ประวัติความเป็นมา 
             ต าบลบาราโหมแต่ดั้งเดิมเป็นส่วนหนึ่งของต าบลตันหยงลุโละ และได้แบ่งแยกเป็นต าบลบารา

โหมเมื่อประมาณ 50 ปีที่ผ่านมา เนื่องจากมีครัวเรือนเกิน 200 ครัวเรือน หลังจากแยกการปกครองแล้วได้ตั้ง
ชื่อว่า “บ้านปาเระ” มีความหมายว่า คู ซึ่งตั้งตามลักษณะภูมิศาสตร์ เนื่องจากว่าในสมัยอดีตหน้าเมืองกรือเซะ
เป็นคูน้ า 

       สภาพทั่วไป สภาพพ้ืนที่เป็นที่ราบลุ่มตามชายฝั่งด้านอ่าวไทยเป็นส่วนใหญ่ เหมาะส าหรับอาชีพ
ประมง เลี้ยงปลาและ ท านากุ้ง 
 

       ลักษณะที่ตั้ง อาณาเขต ต าบลบาราโหมเป็นต าบลหนึ่งในจ านวน 13 ต าบลของอ าเภอเมือง 
จังหวัดปัตตานี แบ่งเป็น 3 หมู่บ้าน องค์การบริหารส่วนต าบลบาราโหม ตั้งอยู่ ณ หมู่ที่ 2 ต าบลบาราโหม 
อ าเภอเมือง  จังหวัดปัตตานี อยู่ห่างจากตัวอ าเภอเมืองปัตตานีไปทางทิศตะวันออกประมาณ 10 กิโลเมตร 

 

       เนื้อที ่ ต าบลบาราโหม มีเนื้อท่ี โดยประมาณ 5 ตารางกิโลเมตร 
         อาณาเขต 

ทิศเหนือ ติดต าบลตันหลงลุโละ  อ าเภอเมืองปัตตานี 
ทิศใต้ ติดต าบลบางปู  อ าเภอยะหริ่งปัตตานี 
ทิศตะวันตก   ติดต าบลคลองมานิงและต าบลกะมิยอ อ าเภอเมืองปัตตานี 
ทิศตะวันออก ติดชายฝั่งทะเลอ่าวไทย 

      การปกครอง องค์การบริหารส่วนต าบลบาราโหม มีจ านวนหมู่บ้านทั้งหมด  3  หมู่บ้าน ดังนี้ 
หมู่ที่ 1 บ้านปาเระ 
หมู่ที่ 2 บ้านปาเระ 
หมู่ที่ 3 บ้านดี 

 

ลักษณะภูมิประเทศและภูมิอากาศ 
ลักษณะภูมิประเทศ สภาพพ้ืนที่เป็นพื้นที่ราบลุ่ม ตามชายฝั่งด้านอ่าวไทยเป็นส่วนใหญ่

เหมาะส าหรับอาชีพประมง เลี้ยงปลา และท านากุ้ง 
ลักษณะภูมิอากาศต าบลบาราโหม ตั้งอยู่ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดปัตตานี มีลักษณะ
ภูมิอากาศแบบร้อนชื้น แบ่งเป็น 2 ฤดู คือ 

1. ฤดูร้อน เริ่มตั้งแต่กลางเดือนกุมภาพันธ์ ถึงเดือนเมษายน อากาศจะร้อนที่สุดในเดือนเมษายน  
ต าบลบาราโหมอยู่ไม่ห่างจากอ่าวไทยฝั่งตะวันออกมากนัก รวมทั้งสภาพพ้ืนที่เหมาะแก่การปลูกมะพร้าว ต้น
ตาล เป็นต้น 

2. ฤดูฝน เริ่มตั้งแต่เดือนพฤษภาคม ถึงเดือนมกราคม  ได้รับอิทธิพลจาก ลมมรสุมตะวันตกเฉียงใต้ 
และลมมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือ จะมีฝนตกชุกต่อเนื่องกันและโดยทั่วไปจะมีฝนตกหนักถึงหนักมากเป็นบาง



๙ 

 

ช่วงปริมาณฝนเฉลี่ยตลอดปี ประมาณ 2,083 มม. และมีฝนตกประมาณปีละ 156 วัน โดยเฉพาะในเดือน
พฤศจิกายนจะมีฝนตกมากที่สุดส าหรับอุณหภูมิเฉลี่ยตลอดปี ประมาณ 27.27 องศาเซลเซียสอุณหภูมิสูงสุด
ประมาณ 31.4 องศาเซลเซียส 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐ 

 

 
แผนที่องค์การบริหารส่วนต าบลบาราโหม 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑ 

 

ข้อมูลเกี่ยวกับศักยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลบาราโหม 
 

คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบาราโหม 
1. นายมะรอยี  ยูนุธ์  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบาราโหม 
2. นายอับดุลมายิ  แวดาแม รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลบาราโหม 
3. นางวันมาเรียม  แวปิ  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลบาราโหม 
4. นายเจะแว  เปาะอีแตเยะ เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบลบาราโหม 

 
 

โครงสร้างคณะผู้บริหาร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลบาราโหม 
1. นายสุรพงษ์ ทองช่วย  ประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบลบาราโหม 
2. นายอามะ ดอเฮง  รองประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบลบาราโหม 
3. นายรอซะ เจะเฮง  เลขานุการสภาองค์การบริหารส่วนต าบลบาราโหม 
4. นายซูฮัยมี เจะมะ  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลบาราโหม 
5. นายอิบรอเฮง อาแว  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลบาราโหม 
6. นายยา รอฮิม  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลบาราโหม 

 
 
 

นายก อบต. 

เลขานายก อบต. 

รองนายก อบต. รองนายก อบต. 



๑๒ 

 

 
 

โครงสร้างแบ่งส่วนราชการ (จ านวน 4 ส านัก/กอง) 
พนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานจ้าง 

1. ส านักงานปลัด 
(1) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(2) รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(3) หัวหน้าส านักปลัด 
(4) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
(5) เจ้าพนักงานธุรการ 
(6) นักพัฒนาชุมชน 
(7) เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
(1) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
(2) ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
(3) พนักงานขับรถยนต์ 

 

2. กองคลัง 
(1) ผู้อ านวยการกองคลัง 
(2) นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
(3) เจ้าพนักงานพัสดุ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
1. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 

 
 

3. กองช่าง 
(1) ผู้อ านวยการกองช่าง 
(2) นายช่างโยธา 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
(1) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

พนักงานาจ้างทั่วไป 
(1) พนักงานขับรถยนต์ 
(2) คนงานทั่วไป 

 
 

4. กองการศึกษา 
(1) ผู้อ านวยการกองศึกษา 
(2) นักวิชาการศึกษา 
(3) ครูผู้ดูแลเด็ก  

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
(1) ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  
(2) ผู้ดูแลเด็ก 

 
 
 

 
 
 

 



๑๓ 

 

 
 องค์การบริหารส่วนต าบลบาราโหม แบ่งโครงสร้างบริหารงานออกเป็น 1 ส านัก กับอีก 3 กอง 
ทั้งหมด 4 ส่วนราชการ พนักงานส่วนท้องถิ่น  จ านวน 17 คน  พนักงานจ้างจ านวน 9 คน  รวมทั้งสิ้น 26 
คน  โดยมีภารกิจการบริหารงานดังนี้ 

1. ส านักปลัด 
             มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับงานสารบรรณ การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น การจักท าร่างข้อบังคับต าบล
จัดท าทะเบียนคณะผู้บริหาร สมาชิก อบต. งานกฎหมายและคดี การด าเนินการตามนโยบายของรัฐบาล
แผนพัฒนาเศรษฐกิจการให้ค าปรึกษางานในหน้าที่และความรับผิดชอบการปกครอง  บังคับบัญชา พนักงาน
ส่วนต าบล และพนักงานจ้าง การบริหารงานของ อบต.ทั้งหมด การด าเนินการ เกี่ยวกับการอนุญาตต่างๆ และ
ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 8 งาน คือ 
 ๑.๑ งานบริหารทั่วไป  
  - งานสารบรรณ 
  - งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
  - งานบริหารงานบุคคล 
  - งานเลือกตั้ง 
  - งานกิจการสภา 
  - งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  - งานควบคุมและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
  - งานอ่ืนที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบอื่นใด 
  - งานอ่ืนๆที่ได้รับมอบหมาย 
 ๑.๒ งานนโยบายและแผน 
  - งานนโยบายและแผนพัฒนา 
  - งานวิชาการ 
  - งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
  - งานงบประมาณ 
  - งานข้อบัญญัติ อบต. 
  - งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
 ๑.๓ งานตรวจสอบภายใน 
  - งานตรวจสอบภายใน 
  - งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
 

 แผนการสาธารณสุขและข้อบังคับต าบล การวางแผนสาธารณสุขและการประมวลผลและวิเคราะห์
ข้อมูลทางสถิติ ที่เกี่ยวข้องกับสาธารณสุข งานเฝูาระวังโรคการเผยแพร่ ฝึกอบรมสุขศึกษาการจัดท า
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งบประมาณตามแผนงานสาธารณสุขงานด้านสิ่งแวดล้อม ให้บริการสาธารณสุข และปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนที่
เกี่ยวข้อง  คือ  

1.4 งานรักษาความสะอาด 
- งานควบคุมสิ่งปฏิกูล 
- งานรักษาความสะอาดและขนถ่ายสิ่งปฏิกูล 
- งานก าจัดมูลฝอยและน้ าเสีย 
- งานอ่ืนๆที่ได้รับมอบหมาย 

1.5 งานบริการสาธารณสุขและงานสาธารณสุขอื่น 
- การบริการสาธารณสุข 
- งานสาธารณสุขอ่ืน 
- งานอ่ืนๆที่ได้รับมอบหมาย 

1.6 งานอนุรักษ์แหล่งน้ าและป่าไม้ 
- ปุาไม้ชุมชน 
- ขุดหลอกแหล่งน้ า คูคลองเพ่ือการเกษตร 
- งานอ่ืนๆที่ได้รับมอบหมาย 

งานสวัสดิการสังคมมีภาระหน้าที่เกี่ยวกับงานสวัสดิการสังคม ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการ
สังคมสงเคราะห์ การส่งเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้พิการ การพัฒนาชุมชน การจัดระเบียบ
ชุมชนหนาแน่น และชุมชนแออัด  การจัดให้มีและสนับสนุนกิจกรรมศูนย์เยาวชน และงานสวนสาธารณะ การ
ให้ค าปรึกษาแนะน าหรือตรวจสอบเกี่ยวกับงานสวัสดิการสังคม และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องมี ทั้งหมด 4 
งาน 

1.7 งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
- งานอ่ืนๆที่ได้รับมอบหมาย 

1.8 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
- งานอ่ืนๆที่ได้รับมอบหมาย 

1.9 งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
- งานส่งเสริมอาชีพ 
- งานพัฒนาสตรี 
- งานอ่ืนๆที่ได้รับมอบหมาย 

1.10 งานส่งเสริมและสนับสนุนความเข้มแข็งของชุมชน 
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- การจัดประชุมสัมมนา 
- กิจกรรมการให้ความรู้ทางด้านวิชาการ 
- การรณรงค์กิจกรรมเพื่อให้เกิดการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมแก้ไขปัญหาชุมชน เช่น ยาเสพติด 

โรคเอดส์ อาชญากรรม ฯลฯ  
- การรณรงค์กิจกรรมที่ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต เช่น การ

ส่งเสริมอาชีพ การส่งเสริมสุขภาพอนามัย การสงเคราะห์ประชาชนผู้ด้อยโอกาส ฯลฯ  
     2. กองคลัง 
  มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับการจัดท าบัญชีและทะเบียนรับ-รายเงินทุกประเภท งานเกี่ยวกับ
การเงิน การเบิกจ่ายเงินการเก็บรักษาเงิน การน าส่งเงิน การฝากเงิน การตรวจเงิน อบต. รวบรวมสถิติเงิน
ได้ ประเภทต่างๆ การเบิกตัดปีการขยายเวลาเบิกจ่ายงบประมาณการหักภาษีและน าส่งเงินคงเหลือ
ประจ าวันการรับ และจ่ายขาดเงินสะสมของ อบต. การยืมเงินทดรองราชการ การจัดหาผลประโยชน์จาก
สิ่งก่อสร้างและทรัพย์สินของอบต. การเร่งรัดใบส าคัญและเงินยืมค้างช าระ การจัดเก็บภาษี การประเมิน
ภาษี การเร่งรัดจัดเก็บรายได้ การพัฒนารายได้ การออกใบอนุญาตและค่าธรรมเนียมต่างๆ และปฏิบัติ
หน้าที่อื่นที่เก่ียวข้อง แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 4  งาน  
  2.1 งานการเงิน 
   - งานรับเงิน-เบิกจ่ายเงิน 
   - งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
   - งานเก็บรักษาเงิน 
   - งานอ่ืนๆที่ได้รับมอบหมาย 
  2.2 งานบัญชี  
   - งานการบัญชี 
   - งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
   - งานการเงินและงบทดลอง 
   - งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 
   - งานอ่ืนๆที่ได้รับมอบหมาย 
  2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
   - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
   - งานพัฒนารายได ้
   - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
   - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
   - งานอ่ืนๆที่ได้รับมอบหมาย 
  2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  
   - งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
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   - งานพัสดุ 
   - งานทะเบียนเบิกจ่ายครุภัณฑ์และยานพาหนะ 
   - งานอ่ืนๆที่ได้รับมอบหมาย 
 3. กองช่าง  
  มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับการส ารวจออกแบบและจัดท าโครงการใช้จ่ายเงินของ อบต. การขอ
อนุมัติ เพ่ือด าเนินการตามโครงการที่ตั้งจ่ายจากเงินรายได้ของ อบต. งานซ่อมบ ารุงทรัพย์สิน และจัดท า
ทะเบียนสิ่งก่อสร้างที่อยู่ในความรับผิดชอบของ อบต. การให้ค าแนะน าปรึกษา เกี่ยวกับการจัดท า
โครงการ และการออกแบบ ก่อสร้าง และหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง งานควบคุมอาคาร การดูแล ควบคุม 
ปรึกษา ซ่อมแซม วัสดุครุภัณฑ์ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 3 งาน 
  3.1 งานก่อสร้าง 
   - งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
   - งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม 
   - งานบ ารุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ 
   - งานอ่ืนๆที่ได้รับมอบหมาย 
  3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
   - งานวิศวกรรม 
   - งานประเมินราคา 
   - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
   - งานบริการข้อมูลและหลักเกณฑ ์
   - งานออกแบบ 
   - งานอ่ืนๆที่ได้รับมอบหมาย 
 4. กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
  มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับ การปฏิบัติงานทางการศึกษาเกี่ยวกับการวิเคราะห์วิจัยและพัฒนา
หลักสูตรการแนะแนว การวัดผลการพัฒนาต าราเรียน การวางแผนการศึกษาของมาตรฐานสถานศึกษา 
การจัดบริการส่งเสริมการศึกษา การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา การเสนอแนะเกี่ยวกับกับการศึกษา 
ส่งเสริมการวิจัยการวางโครงการส ารวจเก็บรวบรวมข้อมูลสถิติการศึกษาเพ่ือน าไปประกอบ การพิจารณา 
ก าหนดนโยบาย แผนงาน และแนวทางการปฏิบัติในการจัดการศึกษา การเผยแพร่การศึกษา และปฏิบัติ
หน้าที่อื่นที่เก่ียวข้อง แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 2 งาน คือ  
  4.1 งานการศึกษา 
   - งานธุรการ 
   - งานบริหารการศึกษา 
   - งานบริการสนับสนุนการศึกษา 
   - งานอ่ืนๆที่ได้รับมอบหมาย 
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  4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
   - งานกิจการศาสนา 
   - งานส่งเสริมประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม 
   - งานกีฬาและนันทนาการ 
   - งานอ่ืนๆที่ได้รับมอบหมาย 
 

2. วิสัยทัศน์ องค์การบริหารส่วนต าบลบาราโหม 
              องค์การบริหารส่วนต าบลบาราโหม ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) เพ่ือแสดงสถานการณ์ใน
อุดมคติซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า ซึ่งจะสามารถสะท้อน
ถึงสภาพการณ์ของท้องถิ่นในอนาคตอย่างรอบด้าน ภายใต้การเปลี่ยนแปลด้านต่างๆ จึงได้ก าหนด
วิสัยทัศน์คาดหวังที่จะให้เกิดข้ึนในอนาคต ดังนี้ 
 “ต าบลน่าอยู่ ชุมชนเข็มแข็ง คุณภาพชีวิตที่ดี และส่งเสริมการท่องเที่ยว” 

3. พันธกิจ 
        จัดให้มีการบ ารุงรักษาน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค 
        จัดให้มีการบ ารุงรักษาทางบก 
        ส่งเสริมการท่องเที่ยว ศาสนา การศึกษา และนันทนาการ 
        ส่งเสริมให้อาชีพเสริม 
        ก าจัดขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย 

4. ภารกิจหลักของการพัฒนา 
        ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลบาราโหม ได้ก าหนดวิสัยทัศน์การพัฒนาองค์การบริหารส่วน
ต าบลเพ่ือให้การพัฒนาบรรลุเปูาหมายที่ตั้งไว้ องค์การบริหารส่วนต าบลจึงก าหนดไว้   7  ภารกิจ 
ดังนี้ 
        ภารกิจหลักที่ 1  พัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเศรษฐกิจชุมชนและแก้ไข
ปัญหาความยากจน 
        ภารกิจหลักท่ี 2  พัฒนาคนและสังคมให้มีคุณภาพ 
        ภารกิจหลักท่ี 3  พัฒนาการกีฬาสู่ความเป็นเลิศและส่งเสริมการท่องเที่ยว  
        ภารกิจหลักท่ี 4  การบริหารจัดการที่ดี 
        ภารกิจหลักท่ี 5  พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้ได้มาตรฐาน 
        ภารกิจหลักท่ี 6  จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
        ภารกิจหลักท่ี 7  ส่งเสริมการรักษาความมั่นคงและเสริมสร้างสันติสุข 

5. จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา 
        เพ่ือประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล เข้มแข็งมีอาชีพและรายได้สามารถช่วยเหลือ
ตนเองได ้
        เพ่ืออนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น และประเพณีวัฒนธรรมอันดีงามของชุมชน 



๑๘ 

 

        ถนน คู คลอง สภาพแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติภายในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล 
และบริเวณใกล้เคียงได้รับการดูแล อนุรักษ์ไว้ให้ลูกหลานสืบไป 
        ปรับปรุงพัฒนาชุมชนให้คนในชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
        ส่งเสริมให้เยาชนในพื้นท่ีใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์เพื่อลดปัญหาสังคม 
        ปรับปรุงการบริหารประชาชน ด าเนินการด้วยความรวดเร็ว ฉับไว ถูกต้อง 
        องค์การบริหารส่วนต าบล มีระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ โครงสร้างพ้ืนฐานที่ดี
คุณภาพได้มาตรฐาน 
        เสริมสร้างความเข้าใจระหว่างเจ้าหน้าที่รัฐกับประชาชน เพ่ือเสริมสร้างสันติสุขให้เกิดขึ้นใน
ชุมชน 
        ด าเนินการในเรื่องชุมชนท่องเที่ยว 

6. การพัฒนาจากความต้องการของประชาชน 
        จากการจัดท าเวทีชาวบ้านเพ่ือรับทราบความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ อบต.  มีความ
ต้องการในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
           1.ให้มีการส่งเสริมประเพณี วัฒนธรรมท้องถิ่น 
           2.ให้มีการสงเคราะห์คนชรา คนพิการ เด็กก าพร้า 
           3.ส่งเสริมให้ประชาชนมีอาชีพเสริม มีรายได้เพ่ิมมากข้ึน 
           4.ให้มีการส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาท้ังในระบบและนอกระบบ 
           5.ให้ท าการพัฒนาทางด้านโครงสร้างพ้ืนฐานให้ทั่วถึง  ได้แก่  ถนน  คูระบายน้ าที่ได้
มาตรฐาน  ใช้งานได้ตลอดทุกฤดูกาล 
           6.ให้มีไฟฟูา  และระบบแสงสว่างทุกพ้ืนที่ 
           7.ให้มีน้ าประปาใช้อุปโภค บริโภค ได้ตลอดปี มีความสะอาด 
           8.ให้มีการดูแลด้านสุขภาพของผู้สูงอายุ คนพิการ  แม่และเด็ก 
           9.ให้มีสถานที่ออกก าลังกายและเล่นกีฬา 
         10.ให้การสนับสนุนการท่องเที่ยวในพื้นที่มากข้ึน 

 7. ยุทธศาสตร์พัฒนาองค์กร 
 ยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยุทธศาสตร์การพัฒนาค้นเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตที่ดี 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ยุทธศาสตร์การพัฒนาค้นโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการสาธารณะ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและความมั่นคง 

เป้าประสงค์ 
๑) ประชาชนทุกระดับมีความเป็นอยู่และมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
๒) ประชาชนมีอาชีพและรายได้ในการด ารงชีวิตอย่างเพียงพอ 



๑๙ 

 

๓) ระบบสาธารณูปโภคและโครงสร้างพื้นฐานได้มาตรฐาน 
4)องค์กรมีระบบการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
5)ประชาชนตระหนักในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่าและรักษาสิ่งแวดล้อม 
๖) ประชาชนมีความมั่นคง ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

ตัวชีวั้ด 
๑) ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนร้อยละ ๑ 
๒) ประชาชนมีรายได้เพ่ิมขึ้นในอัตราร้อยละ ๕ และสามารถพ่ึงตนเองได้มากข้ึน 
3) ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลบาราโหมมีโครงสร้างพ้ืนฐานที่ได้มาตรฐานให้บริการ

ประชาชน ร้อยละ ๗๐ 
4) องค์การบริหารส่วนต าบลบาราโหม มีการน าหลักธรรมาภิบาล ความโปร่งใส และการมี

ส่วนร่วมในการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี ร้อยละ ๕๐ 
5) ทรัพยากรรมชาติในต าบลบาราโหมได้รับการคุ้มครองและดูแลรักษาเพ่ิมข้ึนร้อยละ ๕ 
6) องค์การบริหารส่วนต าบลบาราโหม บูรณาการร่วมกับภาคีเครือข่ายต่าง ๆ ทั้งในและนอก

พ้ืนที่ เพื่อเพ่ิมความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินในพ้ืนที่ เพ่ิมข้ึนร้อยละ ๕ 
 ค่าเป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยุทธศาสตร์การพัฒนาค้นเศรษฐกิจ
และคุณภาพชีวิตที่ดี 

เพ่ือเป็นการพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุนระบบเศรษฐกิจ
ชุมชน ขยายลงทุนให้เกิดการสร้างงานในชุมชน 
ตลอดจนพัฒนาผลิตภัณฑ์เป็นสินค้า OTOP สามารถ
สร้างรายได้เลี้ยงชีพตนเองและครอบครัวได้อย่างยัง
ยืนอยู่อย่างพอเพียงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ยุทธศาสตร์การพัฒนาค้น
โครงสร้างพ้ืนฐานและบริการสาธารณะ 

เพ่ือเป็นการพัฒนาการก่อสร้าง บุกเบิก ปรับปรุง 
บ ารุงรักษาทางคมนาคม สะพาน เขื่อน ระบบระบาย
น้ า ระบบชลประทานขนาดเล็กและท่าเทียบเรือ 
ระบบจราจร และการขนส่ง จัดให้มีไฟฟูา ก่อสร้าง 
ปรับปรุงแหล่งน้ า อุปโภค บริโภค และระบบประปา 
ให้ได้มาตรฐานและท่ัวถึง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

เพ่ือเป็นการพัฒนา ส่งเสริมและสนับสนุน การสร้าง
จิตส านึกในการร่วมกันอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่ งแวดล้อม คุ้มครองดูแล และบ ารุ งรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนการ 
การบริหารจัดการระบายก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่ง
ปฏิกูล ระบบน้ าบ าบัดน้ าเสียตลอดจนการพัฒนา
ระบบการจัดการและปูองกันภัยพิบัต ิ

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม
และความม่ันคง 

เพ่ือเป็นการพัฒนา ส่งเสริมและสนับสนุนการจัด
การศึกษาทุกระดับการส่งเสริม ท านุบ ารุงศาสนา 



๒๐ 

 

ศาสนสถาน ศาสนพิธีต่างๆ บ ารุงรักษา ศิลปะ จารีต
ประเพณี ศิลปวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่นและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและการคุ้มครองเด็ก สตรี เยาวชน 
ผู้สูงอายุ ผู้ พิการ ผู้ด้อยโอกาส ส่งเสริมสนับสนุน 
กิจกรรมด้านการกฬีา การออกก าลังกายและกิจกรรม
นันทนาการส่งเสริมและพัฒนาด้านกีฬาและท่องเที่ยว 
ตลอดจนด้านการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินของประชาชนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชนให้มีส่วนร่วมในการรักษาความสงบ
เรียบร้อยในท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดสันติสุข 

 
 กลยุทธ์ 

1. ยุทธศาสตร์พัฒนาด้านเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิต 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างงานสร้างอาชีพให้กับประชาชนในท้องถิ่น 

ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาส่งเสริมโครงการตามพระราชด าริ 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมการตลาด การค้า การลงทุนในท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการพัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ์และส่งเสริมการตลาดสินค้า 

OTOP 
2. ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ยุทธศาสตร์การพัฒนาค้นโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการสาธารณะ 

กลยุทธ์ที่ ๑ ก่อสร้าง บุกเบิก ปรับปรุง บ ารุงรักษาทางคมนาคม สะพาน เขื่อน 
ระบบระบายน้ า ระบบชลประทานขนาดเล็ก และท่าเทียบเรือ 

กลยุทธ์ที่ ๒ การพัฒนาปรับปรุงระบบจราจร และการขนส่ง 
กลยุทธ์ที่ ๓ จัดให้มีไฟฟูาอย่างทั่วถึง 
กลยุทธ์ที่ ๔ ก่อสร้าง ปรับปรุงแหล่งน้ า อุปโภค บริโภค และระบบประปุา 

3. ยุทธศาสตร์พัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
กลยุทธ์ที่ ๑ คุ้มครองดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนมีจิตส านึกในการร่วมกับอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
กลยุทธ์ที่ ๓ ปรับปรุงภูมิทัศน์ในเขตชุมชนและเมือง 
กลยุทธ์ที่ ๔ จัดท าระบบก าจัดขยะและสิ่งปฏิกูลตลอดจนระบบบ าบัดน้ าเสีย 
กลยุทธ์ที่ ๕ ส่งเสริมสนับสนุนกาพัฒนาระบบการจัดการและปูองกันภัยพิบัติ 

4. ยุทธศาสตร์พัฒนาด้านสังคมและความม่ันคง 
กลยุทธ์ที่ ๑ ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบทุกระดับ 



๒๑ 

 

กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมสนับสนุนให้เด็ก ยาวชนได้มีส่วนร่วมในด้านการแสดงออกด้าน
ความคิดและมีนิสัยรักการเรียน 
กลยุทธ์ที่ ๓ ส่งเสริม ท านุบ ารุงศาสนา ศาสนสถาน ศาสนพิธีต่าง ๆ 
กลยุทธ์ที่ ๔ ส่งเสริมบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมอันดีของ

ท้องถิ่นและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่ ๕ ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตและการคุ้มครองเด็ก สตรี

เยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส และประชาชนทั่วไป 
กลยุทธ์ที่ ๖ การปูองกันการแพร่ระบาดของยาเสพติดตลอดถึงการบ าบัดฟ้ืนฟูทั้ง

ทางด้านร่างกายและจิตใจแก่ผู้ติดยาเสพติด 
กลยุทธ์ที่ ๗ ส่งเสริมการปูองกันและควบคุมโรคติดต่อ 
กลยุทธ์ที่ ๘ ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมด้านการกีฬา การออกก าลังกายและกิจกรรม

นันทนาการ และการก่อสร้างและปรับปรุงสนามกีฬา 
กลยุทธ์ที่ ๙ ส่งเสริมและสนับสนุนการท่องเที่ยว 
กลยุทธ์ที่ ๑0 ส่งเสริมสวัสดิการและการพัฒนาศักยภาพบุคลากรภายในองค์กร 
กลยุทธ์ที่ ๑๑ พัฒนาปรับปรุงระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักการบริหารจัดการ

บ้านเมืองที่ดี 
กลยุทธ์ที่ ๑๒ พัฒนาและสร้างระบบการให้บริการที่ทันสมัยรวดเร็ว และมี

ประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ ๑๓ ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมด้านการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและ 
ทรัพย์สินของประชาชน 
กลยุทธ์ที่ ๑๔ เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนให้มีส่วนร่วมในการรักษาความสงบ 
เรียบร้อยในท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดสันติสุข 
กลยุทธ์ที่ 1๕ ส่งเสริมให้ท้องถิ่นมีความสมารถละมีศักยภาพในการสนับสนุนงาน

ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยตลอดถึงการรักษาความสงบเรียบร้อยในท้องถิ่น 
 

จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) ขององค์การบริหารส่วนต าบลบาราโหม 
ต าบลบาราโหม เป็นถิ่นฐานเดิมที่เก่ียวข้องกับประวัติศาสตร์ของเมืองปัตตานี เกี่ยวโยงมา

จากเมืองลังกาสุกะ อยู่ภายใต้การปกครองของราชวงศ์โคตาลิฆัย ต่อมามีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
นครรัฐพุทธเป็นรัฐอิสลาม มีพญาอินทิราเป็นผู้ก่อตั้งรัฐปาตานีดารุสลาม (นครแห่งสันติ) เป็นที่ตั้ง 
สุสานหลวง ซึ่งมีหลักฐานทางประวัติศาสตร์และปัจจุบันคือ สุสานพญาอินทิรา และมีนักปราชญ์ที่มี
ผลงานด้านการเขียนวิชาการอิสลามหลายแขนงได้รับการยอมรับว่าเป็นไข่มุกทางวิชาการแห่งนูชัน
ดารา (หมู่เกาะมาลายูและโลกอิสลาม) ต าราของท่านยังคงใช้อยู่ในปัจจุบัน อีกท้ังต าบลบาราโหมมี
ตั้งอยู่บริเวณรอบอา่วปัตตานี ซึ่งในอดีตเคยเป็นท่าเรือที่ส าคัญส าหรับขนถ่ายสินค้าจากนานาประเทศ 
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ด้วยสภาพพ้ืนที่และประวัติศาสตร์ที่ต าบลบาราโหม จึงก าหนดจุดยื่นทางยุทธศาสตร์ (Positioning) 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบาราโหม ดังนี้ สร้างความเข้มแข็งของชุมชนภายใต้การมีส่วนร่วม 
เพื่อคุณภาพชีวิตท่ีดีของประชาชน ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์และท่องเที่ยวเชิง
นิเวศน์ อนุรักษ์สืบสานประเพณีพหุวัฒนธรรม ๒ วิถี (พุทธ-อิสลาม) 
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8. โครงสร้างหน่วยงาน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงสร้างองค์การบริหารส่วนต าบลบาราโหม 

ฝ่ายบริหาร 
-นายกองค์การบริหารส่วนต าบล (๑ คน) 
-รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล (๒ คน) 
- เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล (๑ คน) 

ฝ่ายสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
- ประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล (๑ คน) 
-รองประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล (๑ คน) 
- เลขานุการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล (๑ คน) 
- สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล ( ๔ คน) 

ส านักงานองค์การบริหารส่วนต าบล(ฝ่ายปฏิบัติงานประจ า) 
ปลัดองค์กรบริหารส่วนต าบลเป็นหัวหน้าบริหารงาน 
แบ่งเป็น ๔ ส่วน ดังนี้ 

- ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
- กองคลัง 
- กองช่าง 
- กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 



๒๔ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัด อปท. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

รองปลัด อปท. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

กองการศึกษาฯ อปท. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

กองช่าง อปท. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

กองคลัง อปท. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

ส านักปลัด  อปท. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

๑. งานบริหารทั่วไป 

ฯลฯ 

 ๒. งานนโยบายและแผน 

ฯลฯ 

 ๓. งานกฎหมายและคด ี

ฯลฯ 

 ๔. งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภยั 

ฯลฯ 

 ๕. งานกิจการสภา 

ฯลฯ 

๑. งานการเงิน 
ฯลฯ 

 ๒. งานบัญช ี

ฯลฯ 

 ๓. งานพัฒนาและจดัเก็บรายได ้

ฯลฯ 

๑. งานก่อสร้าง 
ฯลฯ 

 ๒. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

ฯลฯ 

 ๓. งานประสานสาธารณปูโภค 

  ฯลฯ 

 

๑. งานบริหารการศึกษา 
ฯลฯ 

 ๒. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

ฯลฯ 

 ๓. งานกิจการโรงเรียน 

  ฯลฯ 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 



25 
 

 

บทที่ 3 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 
1. แนวทางด าเนินงานและกลไกการบริหารความเสี่ยง 

๑.๑ แนวทางด าเนินงาน ในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบล แบ่งเป็น ๒ ระยะ 
ดังนี้ 

ระยะที่ ๑ การเริ่มต้นและพัฒนา 
๑) ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบล  
๒) ระบุปัจจัยเสี่ยง และประเมินโอกาส ผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
3) วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยงจากการด าเนินงาน 
๔) จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง (High) และสูงมา (Extreme) 

รวมทั้งปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง (Medium) ที่มีนัยส าคัญ 
๕) สื่อสารท าความข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยให้ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วน

ต าบลรับทราบ และสามารถน าไปปฏิบัติได้ 
๖) รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
๗) รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของกรด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง
ระยะที่ ๒ การพัฒนาสู่ความย่ังยืน 
๑) ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา 
๒) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 
๓) ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
๔) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการด าเนินงานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

๑.๒ กลไกการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 
๑) ผู้บริหารองค์กรบริหารส่วนต าบล มีหน้าที่แต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยง ส่งเสริมให้

มีการบริหาร จัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
หรืออนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือน าไปปฏิบัติต่อไป 

๒) คณะท างานบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่ด าเนินการให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง จัดท า
แผนบริหารความเสี่ยง รายงานและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง รวมทั้ง
ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือปรับปรุงการด าเนินงานต่อไปใน อนาคต 

๓) ผู้ปฏิบัติงาน หรือเจ้าหน้าที่และลูกจ้างองค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าที่สนับสนุนข้อมูล
ที่เก่ียวข้องให้กับ คณะท างานบริหารความเสี่ยง และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง 
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กลไกการบริหารความเสี่ยง 

ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล แต่งต้ังคณะท างานบริหารความเสี่ยง พิจารณาให้ความเห็นชอบ/อนุมัติ 

คณะท างาน
บริหาร 

ความเสยีง 

1.ระบุปัจจัยเสี่ยง 
ประเมินโอกาสและ
ผลกระทบ 

2.วิเคราะห์และจดัล าดับ
ความส าคญั 

3.จัดท าแผนบริหาร
ความเสีย่ง 

พิจารณา/
เสนอแนะ 

6.ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

5.รายงาน/ประเมินผลการบรหิาร
ความเสีย่งต าบล 

4.สื่อสารท าความเข้าใจกับ
ผู้ปฏิบัติงาน 

ปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ผู้ปฏิบัติงาน 

2.โครงสร้างบริหารความเสี่ยง 

ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล 

คณะท างานบริหารความเสี่ยง 

ผู้ปฏิบัติงาน 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
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หน้าที่ความรับผิดชอบตามโครงสร้าง 
 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง ประกอบไปด้วย การก ากับดูแล การตัดสินใจ การจัดท าแผน การ
ด าเนินการ การติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบมีอ านาจหน้าที่ดังนี้ 
 2.1 ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล 
  1) แต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบล 
  2) ส่งเสริมและติดตามให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
  3) พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยง 
  4) พิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนวทางการพัฒนา 
 2.2 หน่วยตรวจสอบภายใน 
  1) สอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบล 
  2) น าเสนอผลการบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินรับทราบ และ
ให้ข้อเสนอแนะ 
 2.3 คณะท างานบริหารความเสียง 
  1) จัดให้มีระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร 

2) ด าเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามมาตรการลดและ  
ควบคุมความเสี่ยง 

3) รายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่ส าคัญ เสนอต่อ
ผู้อ านวยการ 

 2.4 ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
  1) สนับสนุนข้อมูลที่เก่ียวข้องให้กับคณะท างานบริหารความเสี่ยง 
  2) ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 

3. คณะท างานบริหารความเสี่ยง 
ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบาราโหมได้มีการแต่งตั้ง ผู้รับผิดชอบเรื่องการบริหารจัดการความ
เสี่ยง ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลบาราโหม ที่ 350/2562 เรื่อง มอบหมายผู้รับผิดชอบเรื่อง
การบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลบาราโหม ลงวันที่ 24 กันยายน 2562 โดยมี
องค์ประกอบและอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้  
 1.นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบาราโหม ประธานกรรมการ 

2.ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบาราโหม   กรรมการ 
3. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบาราโหม  กรรมการ 
4.ผู้อ านวยการกองคลัง     กรรมการ 
5.ผู้อ านวยการกองช่าง     กรรมการ 
6. ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กรรมการ 
7. หัวหน้าส านักปลัด     กรรมการ 



28 
 

8. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน     กรรมการ/เลขานุการ 
 โดยให้ผู้ที่ได้รับการมอบหมายมีหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐข้อ ๕ ให้ผู้รับผิดชอบมีหน้าที่ ดังนี้ 

(๑)จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(๒)ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(๓)จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(๔)พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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บทที่ 4 กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
 

1 .ขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง 
                ในการพัฒนาและททวนกระบวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลบาราโหม จะน าหลักการของมาตรฐาน COSO ซึ่งมีการด าเนินงานที่ส าคัญประกอบไปด้วย ๘ 
ขั้นตอน 

    ๑. ทบทวนการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบาราโหม (Establishing the Context) 
เป็นการทบทวนทิศทาง และสภาพแวดล้อมภายในขององค์กร (Internal Environment) ภารกิจและกิจกรรม
ภายใน ทบทวนนโยบาย (Policy) และเปูาหมาย (Objective) ในการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 

    ๒. การระบุประเด็นความเสี่ยง (Risk Identification) เป็นการก าหนดประเด็นความเสี่ยงที่มี
ความสัมพันธ์สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลบาราโหม โดยแบ่งออกเป็น 
๔ ค้าน คือ ความเสี่ยงด้านนโยบาย (Strategic Risk) ความเสียงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) 
ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) และความเสี่ยงด้านการกฎระเบียบ (Compliance Risk) พร้อม
ก าหนดเจ้าภาพในการบริหารความเสี่ยง (Risk Owner) ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
และระดับความเบี่ยงเบนที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) ของแต่ละประเด็นความเสี่ยง 

     ๓. การวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยง (Risk Analysis) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงที่มี (Risk Factor) และ
การค้นหาสาเหตุของความเสี่ยง (Risk Cause/ Rot Cause) ที่มีความสัมพันธ์กับแต่ละปัจจัยเสี่ยงรวมถึงการ
ก าหนดเกณฑ์ในการประเมินโอกาสในการเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง 
(Impact) พร้อมก าหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 

     ๔. การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง (Risk Evaluation) เป็นการระบุระดับของ 
โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ในแต่ละสาเหตุความเสี่ยง (Risk Cause/ Root 
Cause) ทั้งระดับในปัจจุบัน และระดับที่ต้องการ 

     ๕. การก าหนดมาตรการในการตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการก าหนดค่าระดับ 
ความรุแรงของความ (Likelihood x Impact : li ) ที่จ าเป็นต้องด าเนินการวางแผนในการตอบสนองความ
เสี่ยง โดยจะก าหนดมาตรการในการรองรับความเสี่ยง ส าหรับปัจจัยเสี่ยงที่มีค่าระดับความรุนแรงของความ
เสี่ยงในระดับสูงมาก (Very High) และระดับสูง (High) ซึ่งจะประเมินทางเลือกที่เหมาะสมในการตอบสนอง
ความเสี่ยง ได้แก่ การยอมรับความเสี่ยง (Take) การลดโอกาสในการเกิดและผลกระทบของแต่ละความเสี่ยง
(Treat) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) และการถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) 

    ๖.การจัดท าแผนที่ความเสี่ยง (Risk Map) เป็นการเชื่อมโยงสาเหตุและปัจจัยความเสี่ยงเข้ากับ
ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ขององค์กร 

    ๗.การทบทวนและสอบทานตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator : KRI) เป็นการก าหนดดัชนีชี้
วัดของความเสี่ยงหลัก เพื่อเป็นปัจจัยในการพิจารณาทิศทางของความเสี่ยงว่ามีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นหรือลดลง และ
เป็นสัญญาณเตือนให้องค์กรสมารถรับรู้ และสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ทันต่อเหตุการณ์รวมทั้งช่วย
สนับสนุนกิจกรรมควบคุมภายใน 
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     ๘.การจัดท าคู่มือและแผนในการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Plan and Manual) 
แบ่งออกเป็น ๒ ส่วน คือ (1) คู่มือการบริหารความเสี่ยง ประกอบไปด้วยหลักการและแนวทางในการบริหาร
ความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยหลัก ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุหลักของความเสี่ยงเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประเมินระดับ
ของโอกาสในการเกิดความเสี่ยง และระดับผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยง การจัดท าแผนที่ความเสี่ยง การ
ทบทวนและสอบทานตัวชี้วัดความเสี่ยง และ (๒) แผนการบริหารความเสี่ยง ประกอบไปด้วยมาตรการที่จะ
ตอบสนองต่อความเสี่ยงในแต่ละปัจจัยเสี่ยง แผนในการด าเนินการตามมาตรการและแผนการติดตามควบคุม
ความเสี่ยง 

 

๒ .กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
          กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมินและ
จัดล าดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท าแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือปูองกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได้ ซึ่ง องค์การบริหารส่วนต าบลบาราโหม มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ๖ ขั้นตอนหลัก 
ดังนี้ 

๑.ระบุความเสี่ยง เป็นกรระบุเหตุการณ์ใดๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์โดยต้อง
ระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดท่ีไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 

๒.ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการ
ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์
มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 

๓.จัดการความเสี่ยง เป็นการก าหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และควบคุมความ 
เสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริงและควร
ต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติ
การนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 

๔.รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่ 
ได้ด าเนินการทัง้หมดตามล าดับให้ฝุายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบด าเนินการตามแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

๕.ประเมินผลการบริหารจัดการความสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจ าปีเพ่ือให้
มั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผลมาตรการหรือ
กลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริง
และอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่
หลังมีการจัดกร (Residua Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสียงอย่างต่อเนื่อง 

๖.ทบทวนการบริหารจัดกาความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยง 
ในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 
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๓. ประเภทความเสี่ยง แบ่งเป็น ๔ ประเภท ได้แก่ 
๑) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับกลยุทธ์เปูาหมาย 

พันธกิจ ในภาพรวมขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเปูาหมายในแต่ละ
ประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กร 

๒) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็น
ปัญหาการปฏิบัติงานประจ าวัน หรือการด าเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ ความเสี่ยงด้านนี้ อาทิ การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
หรือไม่มีการมอบหมายอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและควบคุม
ทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ผลกระทบการเงินที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอก อาทิ ข้อบังคับเก่ียวกับรายงานทางการเงินของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ กรมบัญชีกลาง ส านักงาน 
ตรวจเงินแผ่นดิน ส านักงบประมาณ รวมทั้ง การจัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสม 

๔) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็นความ
เสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ การปกปูองคุ้มครองผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้เสียการ
ปูองกันข้อมูลรวมถึงประเด็นทางด้านกฎระเบียบอื่นๆ 
4. การประเมินความเสี่ยง 

    ในการประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์เพ่ือวัดระดับโอกาสหรือความถี่
ที่จะเกิดความเสี่ยงและวัดระดับผลกระทบของความเสี่ยงนั้นๆ โดยน าเหตุการณ์ความเสี่ยง และปัจจัยเสี่ยงที่มี
การค้นพบหรืระบุได้มาท าการวัดหรือประเมินระดับความรุนแรง กับความถี่หรือโอกาสที่จะเป็นไปได้เพ่ือระบุ
ระดับความส าคัญของความเสี่ยง ซึ่งมีองค์ประกอบหลักในการพิจารณาอยู่ ๒ ประการคือโอกาส (Likelihood) 
ที่จะเกิดและผลกระทบ (Impact) ที่เกิดขึ้น โดยโอกาสที่จะเกิด คือความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 
ในช่วงเวลาหนึ่งและผลกระทบที่เกิดขึ้นคือความเสียหายที่เกิดขึ้น และมีผลกระทบต่อองค์กรหากเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยง ทั้งนี้ จะต้องมีการก าหนดระดับของโอกาสที่จะเกิด และระดับของผลกระทบที่จะเกิด 
เพ่ือให้สมารถก าหนดดีหรือจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงได้ 

    พิจารณาโอกาสในการเกิดความเสี่ยง จากสถิติการเกิดเหตุการณ์ในอดีต ปัจจุบัน หรือการ
คาดการณ์ล่วงหน้าของโอกาสที่จะเกิดในอนาคต โดยจัดระดับของการเกิดความเสี่ยงเป็น ๕ ระดับ คือ สูงมาก 
สูง ปานกลาง น้อย และน้อยมาก แทนด้วยตัวเลข ๕ ๔ ๓ ๒ และ ๑ ตามล าดับ ใช้หลักเกณฑ์การวิเคราะห์
โอกาสที่จะเกิดซึ่งก าหนดเกณฑ์ไว้ ๕ ระดับ 

หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 
๑. โอกาสที่จะเกิด (Likelihood : L ) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง

ซึ่งจ าแนกเป็น ๕ ระดับ คือ 
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การวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิดปัจจัยเสี่ยงหรือสาเหตุของความเสี่ยง 
 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด 
ค าอธิบาย 

โอกาสเกดิเชิงคุณภาพ โอกาสเกดิเชิงปริมาณ(ความถี่ที่เกดิขึ้น) 
5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง มากกว่า 80% หรือมากกว่า 1 ครั้ง/เดือน 

4 สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อยๆ 61-80% หรือ 1-6 เดือน/ครั้ง 

3 ปานกลาง มีโอกาสการเกิดบางครั้ง 41-60% หรือ 6-12 เดือน/ครั้ง 

2 ต่ า อาจมีโอกาสเกิดแต่นานๆครั้ง 21-40% หรือ 1 ปี/ครั้ง 

1 ต่ ามาก มีโอกาสเกิดในกรณียกเว้น น้อยกว่า -20% หรือมากว่า 5ปี/ครั้ง 

 
           2. ผลกระทบ (Impact : I) หมายถึงขนาดความรุนแรงของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นหากเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยงจ าแนกเป็น 5 ระดับคือ  
  พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงหรือมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยงที่คาด
ว่าจะได้รับหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง การจัดระดับความ รุนแรงของผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยง เป็น 5 
ระดับ คือสูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และน้อยมาก แทนด้วยตัวเลข ๕ ๔ ๓ ๒ และ ๑ ตามล าดับ ซึ่งก าหนด
ระดับของผลกระทบนั้น จะต้องพิจารณาถึงความเสียหาย หากความเสี่ยงนั้น เกิดขึ้นโดยอาจแบ่งผลกระทบ
ออกเป็นผลกระทบด้านการเงิน/ทรัพย์สินการด าเนินงาน ชื่อเสียง/ภาพลักษณ์บุคลากร ฯลฯ เป็นต้นการ
วิเคราะห์ผลกระทบซึ่งก าหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ 
การวิเคราะห์ผลกระทบของปัจจัยเสี่ยงหรือสาเหตุของความเสี่ยง 
 

ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 
5 สูงมาก ส่งผลกระทบถึงประชาชน 
4 สูง ส่งผลกระทบถึงองค์กรอื่นที่ปฏิบัติงานร่วมกัน 
3 ปานกลาง ส่งผลกระทบต่อ อบต. 
2 ต่ า ส่งผลกระทบต่อส านัก/กอง 
1 ต่ ามาก ส่งผลกระทบต่องานตนเอง 

 
          3. ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึงสถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมิน
โอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแบ่งเป็น 5 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า และต่ า
มาก ในรูปแบบแผนภูมความเสี่ยง (Risk profile) 
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4.การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  
 

         เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (likelihood) ที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลละค่าความเสียหาย (Impact) 
จากความเสี่ยงเพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกันท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้
อย่างเหมาะสมซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าลังคน
หรือเวลาที่มีจ ากัดโดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น 

 

1. พิจารณาโอกาสความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (likelihood) ว่ามีโอกาสความถี่ที่จะเกิดขึ้นมาก
น้อยเพียงใดตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

2. พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง ( Impact) พ่ีมีผลตอหน่วยงานว่ามีระดับความ
รุนแรงหรือมีความเสยหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดการวิเคราะห์ความเสี่ยง. 
 

    องค์การบริหารส่วนต าบลบาราโหม ได้พิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (likelihood) และระดับ
ผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยแล้วน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยงและผลกระทบว่าจะเกิดความเสี่ยงในระดับใด (ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง x 
ผลกระทบที่จะเกิดความเสียหาย) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับความเสี่ยง คือ 

1. ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง1-2คะแนน หมายถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
ไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 

2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง3-9คะแนน หมายถึงระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือปูองกันมิให้ความเสี่ยงเพ่ิมมากขึ้นไปอยู่ในระดับที่ไม่สามารถ
ยอมรับได ้

3. ระดับความเสี่ยงสูง(high) คะแนนระดับความเสี่ยงเท่ากับ 10-15 คะแนน หมายถึงระดับความเสี่ยง
ที่ไม่สามารถยอมรับได้โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme)คะแนนระดับความเสี่ยง 16-25 คะแนน หมายถึงระดับความ
เสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 
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ประเภทความเสี่ยง 

  Strategic Risk : S = ด้านกลยุทธ์ 

  Operational Risk : O = ด้านการด าเนินงาน 

  Financial Risk : F = ด้านการเงิน 

  Compliance Risk : C = ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ 

การควบคุม (control) หมายถึงนโยบายแนวทางหรือขั้นตอนปฏิบัติต่างๆซึ่งกระท าเพ่ือลดความ
เสี่ยงและท าให้การ ด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์มีดังนี้ 

1. การควบคุมเพ่ือปูองกัน (preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือปูองกันไม่ให้เกิด
ความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่นการอนุมัติการจัดโครงสร้างองค์กรการแบ่งแยกหน้าที่การ
ควบคุมการเข้าถึงเอกสารข้อมูลทรัพย์สินเป็นต้น 

2. การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ (Detective control ) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือค้นพบขอบ
ผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้วเช่นการสอบทานการวิเคราะห์การยืนยันยอดการตรวจนับการรายงาน
ข้อบกพร่องเป็นต้น 

3. การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive control) เป็น การควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิด
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการเช่นการให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดีการประกาศเกียรติคุณเป็นต้น 

4. ควบคุมเพ่ือการแก้ไข (corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือแก้ไขก็พลาดที่
เกิดข้ึนให้ถูกต้องหรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต 

การจัดการความเสี่ยง 
        แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับ

สถานการณ์ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของคณะกรรมการการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงแต่อย่างไรก็ตามแนว
ทางการบริหารจัดการความเสี่ยงนั้นต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบของความเสี่ยงทางเลือกหรือ
ยุทธศาสตร์ ในการจัดการความเสี่ยงโดยองค์การบริหารส่วนต าบลบาราโหมมีวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงสี่
แนวคิดหลักซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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วิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง ศัพท์ที่นิยมใช้ 
(กรมบัญชีกลาง) 

แนวคิด 4 T 

1.การยอมรับความเสี่ยง หมายถึงการตกลงกัน
ที่จะยอมรับเนื่องจากไม่คุ้มค่าในการจัดการ
หรือปูองกันแต่การเลือกบริหารความเสี่ยงโดย
วิธีนี้ต้องมีการติดตามเฝูาระวังอย่างสม่ าเสมอ 

Risk Acceptance (Accept) Take 

2.การลด/การควบคุมความเสี่ยงหมายถึงการ
ปรับปรุงระบบการท างานหรือออกแบบวิธีการ
ท างานใหม่เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย
หรือลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นจากความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้เช่นการจัด
อบรมพนักงานการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 

Risk Reduction (Control) Treat 

3.การกระจายความเสี่ยงหรือโอนความเสี่ยง
หมายถึงกระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้
หน่วยงานอ่ืนช่วยแบ่งความรับผิดชอบไปเช่น
การท าประกันภัยกับบริษัทภายนอกหรือการ
จ้ า ง บุ ค ค ล ภ า ย น อ ก ด า เ นิ น ก า ร แ ท น 
(Outsource) 

Risk Sharing (Transfer) Transfer 

4.การหลีกเลี่ยงความเสี่ยงหมายถึงการจัดการ
กับความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมากและไม่อาจ
ยอมรับได้จึงตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรม
ที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น 

Risk Ad voidance (Ad void) Terminate 

 

การรายงานและติดตามผล 
        หลังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงาน

และติดตามผลเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้อง และเหมาะสมโดยมี
เปูาหมายในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง
รวมทั้ง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้ว ว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการ
บริหารความเสี่ยง หรือไม ่โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง ได้มีประสิทธิภาพดี
ก็ให้ด าเนินการต่อไปหรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยนและน าผลการติดตามไปรายงานให้
ฝุายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้นทั้งนี้กระบวนการสอบทานอาจก าหนดข้อมูลที่ต้อง
ติดตามหรืออาจท า Check list การติดตามพร้อมทั้งก าหนดความถี่ในการติดตามผลโดยสามารถติดตามผลได้
ใน 2 ลักษณะ คือ  

1.การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring)เป็นการติดตามตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด
เช่น ทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือนหรือ ทุกสิ้นปี เป็นต้น 

2.การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring)เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการ
ด าเนินงานต่างๆตามปกติของหน่วยงาน 
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การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
     คณะท างานบริหารความเสี่ยงจะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง

ประจ าปีต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนต าบลบาราโหม มีการบริหารความเสี่ยงเป็นไป 
อย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกควบคุมความเสี่ยงที่ด าเนินการสามารถ
ลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริง และอยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือต้องจัดหามาตรการ หรือตัวควบคุม
อ่ืนเพิ่มเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการด าเนินงาน 

 

การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงในทุก

ขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยง ให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานจริงเป็นประจ าทุกปี 
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บทที่ 5 แผนการบริหารความเสี่ยง 
 

1. ขั้นตอนการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
1.1 การประเมินโอกาสและผลกระทบและระดับความเสี่ยง 
ได้น าแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561-2565) แผนด าเนินงานประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2562 
จุดอ่อนและ/หรือ ข้อเสนอแนะจากรายงานผลการประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นและการวิเคราะห์
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงจากการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงร่วมพิจารณาในที่ประชุม
โดยวิเคราะห์จากปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 4 ด้านได้ดังนี้ 

1. Strategic Risk : S = ด้านกลยุทธ์ 
2. Operational Risk : O = ด้านการด าเนินงาน 
3. Financial Risk : F = ด้านการเงิน 
4. Compliance Risk : C = ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ 

 

ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ด าเนินการประเมินโอกาสและผลกระทบของความ
เสี่ยงจัดล าดับความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์เพ่ือประกอบการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี
งบประมาณพ.ศ. 2563 ดังนี้ 
 

การก าหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ขั้นตอน 
การก าหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ขั้นตอน 

ยุทธศาสตร์ 
(1) 

ขั้นตอน (กลยุทธ์) 
(2) 

วัตถุประสงค์ขั้นตอน 
(3) 

1. ยุทธศาสตร์
พัฒนาด้านเศรษฐกิจ
และคุณภาพชีวิต 

1. ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างงานสร้าง
อาชีพให้กับประชาชนในท้องถิ่น ตาม
แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2. การพัฒนาส่งเสริมโครงการตาม
พระราชด าริ 
3 ส่งเสริมการตลาด การค้า การลงทุน
ในท้องถิ่น 
4 .  ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร พัฒน ามาต ร ฐ า น
ผลิตภัณฑ์และส่งเสริมการตลาดสินค้า 
OTOP 

เพ่ือเป็นการพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน
ระบบเศรษฐกิจชุมชน ขยายลงทุนให้เกิด
การสร้างงานในชุมชน ตลอดจนพัฒนา
ผลิตภัณฑ์เป็นสินค้า OTOP สามารถสร้าง
รายได้เลี้ยงชีพตนเองและครอบครัวได้
อย่างยังยืนอยู่อย่างพอเพียงตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

2. ยุทธศาสตร์
ที่ ๒ ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาค้นโครงสร้าง
พ้ืนฐานและบริการ
สาธารณะ 

๑ .  ก่ อ ส ร้ า ง  บุ ก เ บิ ก  ป รั บ ป รุ ง 
บ ารุงรักษาทางคมนาคม สะพาน เขื่อน 
ระบบระบายน้ า ระบบชลประทานขนาด
เล็ก และท่าเทียบเรือ 
 ๒. การพัฒนาปรับปรุงระบบจราจร 

เพ่ือเป็นการพัฒนาการก่อสร้าง บุกเบิก 
ปรับปรุง บ ารุงรักษาทางคมนาคม สะพาน 
เขื่อน ระบบระบายน้ า ระบบชลประทาน
ขนาดเล็กและท่าเทียบเรือ ระบบจราจร 
และการขนส่ง จัดให้มี ไฟฟูา ก่อสร้าง 
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และการขนส่ง 
๓. จัดให้มีไฟฟูาอย่างทั่วถึง 
๔. ก่อสร้าง ปรับปรุงแหล่งน้ า อุปโภค 
บริโภค และระบบประปุา 

ปรับปรุงแหล่งน้ า อุปโภค บริโภค และ
ระบบประปา ให้ได้มาตรฐานและทั่วถึง 
 

3. ยุทธศาสตร์
พั ฒ น า ด้ า น
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

๑ .  คุ้ ม ครองดู แล  และบ า รุ ง รั กษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
ยั่งยืน 
๒. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนมี
จิ ต ส า นึ ก ใ น ก า ร ร่ ว ม กั บ อ นุ รั ก ษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๓. ปรับปรุงภูมิทัศน์ในเขตชุมชนและ
เมือง 
๔. จัดท าระบบก าจัดขยะและสิ่งปฏิกูล
ตลอดจนระบบบ าบัดน้ าเสีย 
๕. ส่งเสริมสนับสนุนกาพัฒนาระบบการ
จัดการและปูองกันภัยพิบัติ 

เพ่ือเป็นการพัฒนา ส่งเสริมและสนับสนุน 
การสร้างจิตส านึกในการร่วมกันอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ งแวดล้อม 
คุ้ ม ค ร อ ง ดู แ ล  แ ล ะ บ า รุ ง รั ก ษ า
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่าง
ยั่งยืนการ การบริหารจัดการระบายก าจัด
ขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล ระบบน้ าบ าบัด
น้ า เสียตลอดจนการพัฒนาระบบการ
จัดการและปูองกันภัยพิบัต ิ

4. ยุทธศาสตร์
พั ฒ น า ด้ า น สั ง ค ม
และความม่ันคง 

๑. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาทั้ง
ในระบบและนอกระบบทุกระดับ 
๒. ส่งเสริมสนับสนุนให้เด็ก ยาวชนได้มี
ส่วนร่ วมในด้านการแสดงออกด้าน
ความคิดและมีนิสัยรักการเรียน 
๓. ส่งเสริม ท านุบ ารุงศาสนา ศาสน
สถาน ศาสนพิธีต่าง ๆ 
๔. ส่ ง เสริมบ ารุ งรักษาศิลปะ จารีต
ประเพณี  ศิลปวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่นและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๕. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและการคุ้มครองเด็ก สตรี
เยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส 
และประชาชนทั่วไป 
๖. การปูองกันการแพร่ระบาดของยา
เสพติดตลอดถึ งการบ าบัด ฟ้ืน ฟูทั้ ง
ทางด้านร่างกายและจิตใจแก่ผู้ติดยาเสพ
ติด 
๗. ส่ ง เสริมการปูองกันและควบคุม
โรคตดิต่อ 
๘. ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมด้านการ
กีฬา การออกก าลังกายและกิจกรรม

เพ่ือเป็นการพัฒนา ส่งเสริมและสนับสนุน
การจัดการศึกษาทุกระดับการส่งเสริม 
ท านุบ ารุงศาสนา ศาสนสถาน ศาสนพิธี
ต่างๆ บ ารุงรักษา ศิลปะ จารีตประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่นและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและการคุ้มครองเด็ก 
ส ต รี  เ ย า ว ช น  ผู้ สู ง อ า ยุ  ผู้ พิ ก า ร 
ผู้ด้อยโอกาส ส่งเสริมสนับสนุน กิจกรรม
ด้านการกีฬา การออกก าลั งกายและ
กิจกรรมนันทนาการส่งเสริมและพัฒนา
ด้านกีฬาและท่องเที่ยว 
ตลอดจนด้านการรักษาความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนเ พ่ือ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนให้มีส่วน
ร่วมในการรักษาความสงบเรียบร้อยใน
ท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดสันติสุข 
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นันทนาการ  และการก่อสร้ างและ
ปรับปรุงสนามกีฬา 
๙. ส่งเสริมและสนับสนุนการท่องเที่ยว 
๑0. ส่งเสริมสวัสดิการและการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรภายในองค์กร 
๑๑. พัฒนาปรับปรุงระบบบริหารจัดการ
องค์กรตามหลักการบริ หารจัดการ
บ้านเมืองที่ดี 
๑ ๒ .  พั ฒ น า แ ล ะ ส ร้ า ง ร ะ บ บ ก า ร
ให้บริ การที่ ทันสมัยรวดเร็ ว  และมี
ประสิทธิภาพ 
๑๓. ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมด้านการ
รักษาความปลอดภัยในชีวิตและ 
ทรัพย์สินของประชาชน 
๑๔. เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
ให้มีส่วนร่วมในการรักษาความสงบ 
เรียบร้อยในท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดสันติสุข 
1๕. ส่งเสริมให้ท้องถิ่นมีความสมารถละ
มีศักยภาพในการสนับสนุนงานปูองกัน
และบรรเทาสาธารณภัยตลอดถึงการ
รักษาความสงบเรียบร้อยในท้องถิ่น 
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2. การระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 
 

ยุทธศาสตร์ 
(1) 

กลยุทธ์ 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(5) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านเศรษฐกิจและ
คุณภาพชีวิตที่ดี 

1.เสริมสร้างและเพ่ิมทักษะ
อาชีพของครัวเรือนและกลุ่ม
อาชีพ 
2.แก้ไขปัญหาความยากจน 
3.การส่งเสริมพัฒนาการ
ท่องเที่ยว 

1.กิจกรรมส่งเสริมอาชีพแก่
ชุมชนจ าหน่ายสินค้าได้ปริมาณ
น้อยเกิดการขาดทุน 
 
2.กิจกรรมส่งเสริมอาชีพแก่ 
ชุมชน ไม่มีการส่งเสริมอย่าง 
ต่อเนื่อง และการจัดหาตลาด 
ในการจ้าหน่ายสินค้า  

ปัจจัยภายใน 
การประชาสัมพันธ์การส่งเสริม 
อาชีพ 
 
ปัจจัยภายนอก 
ประชาชนในชุมชนขาดศักยภาพใน
การบริหารจัดการท าให้ผลการ
ด าเนินงานไม่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์และล้มเลิกไป 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
และบริการสาธารณะ 

๑.ก่อสร้างและปรับปรุงบ ารุง
ถนน สะพาน ท่อระบายน้ าให้
เป็นด้วยความสะดวก 
๒.ขยายเขตไฟฟูาสาธารณะ
ไฟฟูา การเกษตร ติดตั้ง
ซ่อมแซมไฟฟูา ส่องสว่าง
สาธารณะ  

1. การขออนุญาตก่อสร้าง
อาคารดัดแปลงอาคารหรือเรื้อ
ถอนอาคารผู้ยื่นขออนุญาตบาง
รายเตรียมเอกสารไม่ครบ ท าให้
การยื่นขออนุญาตก่อสร้าง
อาคาร ดัดแปลงอาคารหรือรื้อ
ถอน อาคารล่าช้าออกไป 
 
 
 
 

ปัจจัยภายนอก 
การยื่นขออนุญาตก่อสร้างอาคาร 
ดัดแปลงอาคารหรือรื้อถอนอาคาร
ขออนุญาตเตรียมเอกสารมาได้
ครบถ้วนการประชาสัมพันธ์ไม่
ครอบคลุมชัดเจน 
 
 
 
 
 

ด้านการปฏิบัติงาน 
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ยุทธศาสตร์ 
(1) 

กลยุทธ์ 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(5) 

2. งานควบคุมงาน
ก่อสร้างบุคลากรปฏิบัติหน้าที่
ในการควบคุมงานก่อสร้างไม่
เพียงพอต่อปริมาณงาน 
บุคลากรหนึ่งคนต้องรับผิดชอบ
ในการควบคุมงานหลาย
โครงการในเวลาเดียวกัน และ
ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน อีกหลายด้าน 
ปฏิบัติงานล่าช้า 
3. การก่อสร้างงานที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้างบางครั้งเกิดความ
บกพร่องในการส ารวจและ
ออกแบบโครงการท าให้เกิด
ปัญหาการส่งมอบพ้ืนที่ก่อสร้าง 
มีการท าสัญญากับผู้รับจ้าง
สามารถด าเนินการตามแบบ
แปลนในสัญญาได้เนื่องจาก
แบบแปลนไม่สอดคล้องกับ
สภาพพ้ืนที่งานก่อร้าง 
จริง  
 
 

ปัจจัยภายใน  
การปฏิบัติงานด้านการควบคุม
ก่อสร้างขาดความคล่องตัว เกิด
ความล่าช้า 
 
 
 
 
   
ปัจจัยภายใน 
บุคลากรและเจ้าหน้าที่ขาดความ 
รอบคอบและความละเอียดในการ 
ประมาณการออกแบบก่อสร้าง
โครงการในหมวดที่ดินและ
สิ่งก่อสร้างให้องค์กรได้รับความ
เสียหาย  
 
 
 
 
 
 

การปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
ด้านการปฏิบัติงาน 
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ยุทธศาสตร์ 
(1) 

กลยุทธ์ 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(5) 

4.การส ารวจและซ่อมแซม
ไฟฟูาสาธารณะมีข้อร้องเรียน
เกี่ยวกับ 
ทางสาธารณะเกิดอยู่บ่อยครั้ง
     

ปัจจัยภายใน 
บุคลากร เจ้าหน้าที่ขาดความ
รอบคอบและความเอาใจใส่ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ท าให้การท างานขาด
ประสิทธิภาพในการซ่อมแซมไฟฟูา
จนเกิดการช ารุดบ่อยครั้งประชาชน
ขาดความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน  

การปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านทรัพยากรธรรมชาติ 

๑.การคุ้มครองที่สาธารณะ
และการพัฒนา ดิน น้ า ปุาไม้
ให้สมบูรณ์ 
๒.การปอูงกันและแก้ไขปัญหา
มลพิษ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.กิจกรรมการจัดเก็บขยะ
ประชาชนไม่ช่วยการรักษา
ความสะอาดในที่สาธารณะเช่น
บริเวณข้างถนนสาธารมีการน า
ถุงขยะจากครัวเรือนไปทิ้ง
บริเวณข้างทางสาธารณะท าให้
เกิดความสกปรกและมีทิวทัศน์
ที่ไม่เหมาะสม 
2.กิจกรรมการลดภาวะโลกร้อน 
การก าจัดขยะและการเผาขยะ
รวมไปถึงการประกอบกิจการที่
เป็นอันตรายต่อสุขภาพ เช่น 
การเผ่าถ่านของประชาชนไม่ถูก
วิธีท าให้เกิดปัญหาหมอกเกิด

ปัจจัยภายนอก 
สภาพแวดล้อมตามที่สาธารณะ 
หรือ ข้างถนนไม่สวยงาม ไม่สะอาด 
เรียบร้อย 
 
 
 
 
ปัจจัยภายนอก 
ประชาชนยังไม่ให้ความส าคัญใน
การลดปัญหาโลกร้อนเท่าท่ีควร
ยังคง มีการเผาขยะกันอย่าง
ต่อเนื่องท าให้เกิดปัญหาหมอกควัน
ในพ้ืนทีเกิดความร าคาญด้าน

การปฏิบัติตาม 
กฎระเบียบ 
 
 
 
 
 
 
การปฏิบัติตาม 
กฎระเบียบ 
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ยุทธศาสตร์ 
(1) 

กลยุทธ์ 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(5) 

 
 
 
๓.การส่งเสริมและพัฒนาการ
ปูองกันบรรเทาสาธารณะภัย 

มลพิษก่อความร าคาญให้กับ
ประชาชนผู้ที่อยู่ใกล้เคียง 
 
3. กิจกรรมปูองกันและบรรเทา 
สาธารณะภัย ประชาชนยังขาด
ความเข้าใจและไม่มีความรู้ใน
วิธีการปฏิบัติการเมื่อเกิดภัย
พิบัติและการปูองกันไม่ให้เกิด
ภัย 

อากาศเป็นพิศ  
 
 
ปัจจัยภายนอก 
เนื่องจากปัจจุบันสภาพอากาศ 
แปรปรวนประชาชนอาจได้รับ 
ผลกระทบจากเหตุวาตภัย อุทกภัย 
และอาจเกิดอัคคีภัยได้ในบางกรณี 
  

 
 
 
ด้านกลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านสังคมและความ
มั่นคง 

1.การพัฒนาและเสริมสร้าง
สวัสดิการชุมชนโอกาสให้
ประชาชนและกลุ่ม
ผู้ด้อยโอกาส ผู้พิการ ผู้สูงอายุ 
ยากจนได้รับการคุ้มครอง
ช่วยเหลือและได 
บริการพื้นฐานทางสังคมทุก
ด้านอย่างเหมาะสมทั่วถึงและ
เป็นธรรม 
 
 
 
 

1.กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุ คนพิการ 
 1.1 เมื่อมีผู้เสี่ยชีวิตบางราย 
องค์การบริหารส่วนต าบลทราบ 
 
 
 
 
 
 
 
1.2ผู้พิการบางรายไม่ได้
ตรวจสอบหมดอายุของบัตร 

ปัจจัยภายนอก 
ผู้สูงอายุ  คนพิการ  เสียชีวิตทั้งใน
และนอกพ้ืนที่ไม่ได้แจ้งเจ้าหน้าที่
ทราบภายเดือนท่ีเสียชีวิตและขาด
ความร่วมมือในการแจ้งข้อมูลการ
เปลี่ยนแปลงที่อยู่ไม่ได้ท าเรื่อง 
ระงับการจ่ายเงิน ยังคงจ่ายเบี้ยยัง
ชีพให้ทุกเดือนอย่างต่อเนื่องท าให้
ราชการเสี่ยหายเกิดความยุ่งยาก
เมื่อต้องเรียกเงินคืน 
 
ปัจจัยภายนอก 
กรณีบัตรคนพิการหมดอายุมีคน

ด้านการเงิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ด้านการเงิน 
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ยุทธศาสตร์ 
(1) 

กลยุทธ์ 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(5) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.การส่งเสริมด้านสุขภาพให้
คนมีสุขภาพดีมีความรู้ความ
เข้าใจ สามารถปูองกันและ
ดูแลสุขภาพของตนเองและ
ครอบครัวได้ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
1.3กิจกรรมการขอรับสิทธิเงิน
อุดหนุนเพ่ือการเลี้ยงดูเด็กแรก
เกิด การแจ้งขึ้นทะเบียนเพ่ือ
การเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด 
 
 2 กิจกรรมปูองกันและ
ช่วยเหลือประชาชนจากภัย
โรคติดต่อการแพร่ระบาดของ
โรคติดต่อ  โรคไข้เลือด มือเท้า 
ปาก   
 
3.การจัดท าแผนพัฒนา
การศึกษาสถานศึกษา
แผนพัฒนาการศึกษาแล้วเสร็จ
ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

พิการบางรายมิได้ตรวจสอบวัน
หมดอายุของบัตรจึงไม่ได้
ด าเนินการต่อบัตรที่หมดอายุท าให้
ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ
อย่างต่อเนื่อง 
 
 
ปัจจัยภายนอก 
การละเลยการแจ้งขึ้นทะเบียนท า
ให้มีเด็กแรกเกิดได้รับเงินอุดหนุน
ล่าช้า 
 
ปัจจัยภายนอก 
ปัญหาโรคไข้เลือดออกระบาดใน
เขตพ้ืนที่ตลอดจนการระบาดของ
โรคมือเท้าปากเนื่องจากประชาชน
ยังมีพฤติกรรมเสี่ยง  และยังขาด
การรักษาอย่างถูกวิธีและต่อเนื่อง 
ปัจจัยภายใน 
บุคลากรและเจ้าหน้าที่จัดท า
แผนพัฒนาการศึกษาล่าช้า  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
ด้านการเงิน 
 
 
 
ด้านการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
ด้านการปฏิบัติงาน 
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ยุทธศาสตร์ 
(1) 

กลยุทธ์ 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(5) 

3.พัฒนาส่งเสริม
ประชาธิปไตย ความเสมอ
ภาค  สิทธิเสรีภาพและการมี
ส่วนร่วมของประชาชนในการ
พัฒนาท้องถิน่ 
 
 
4.การส่งเสริมพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรและองค์กรให้มี
ขีดความสามารถในการพัฒนา 
5.ส่งเสริม  ปรับปรุง พัฒนา
และจัดให้มเีครื่องมือเครื่องใช้ 
ปรับปรุงวัสดุ ครุภัณฑ์และ
สถานที่ปฏิบัติงานให้ทันสมัย 
เอ้ืออ านวยต่อการบริการ
ประชาชน 
๔.การส่งเสริมการรับรู้ข้อมูล
ข่าวสารของประชาชน 
 
 
 
 

4.กิจกรรมด้านงานสารบรรณ
การรบัส่งหนังสือเกิดเอกสาร
หายหลายครั้ง หรือการส่งการ
หนังสือรับของผู้บริหารไม่ถึงมือ
หรือเจ้าหน้าที่ท่ีต้องปฏิบัติท า
ให้เกิดการตามหนังสือหลาย
ครั้ง 
5.กิจกรรมการตรวจฎีกาก่อน
อนุมัติเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
มีการเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินแต่
เอกสารไม่ครบถ้วนโดยไม่ผ่าน
การตรวจสอบก่อน 
 
6.กิจกรรมงานแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สินข้อมูลแผนที่
ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินไม่
เป็นปัจจุบัน 
 
 
 
๕.กิจกรรมการส่งใช้เงินยืมทด
รองราชการยังมีผู้ยืมเงินบาง

ปัจจัยภายใน  
บุคลากร  เจ้าหน้าทีข่าดการ
วางแผน วางระบบกระบวนการ
ท างานด้านงานสารบรรณท่ีดีพอ 
  
 
  
ปัจจัยภายใน 
เจ้าหน้าที่ผู้ขอเบิกส่งเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่ายล่าช้าท าให ้
รีบเบิกจ่ายเพื่อให้เป็นไปตาม
ระเบียบที่ก าหนด 
 
ปัจจัยภายใน 
มีการเปลี่ยนแปลงการส ารวจ
ฐานข้อมูลภาษีที่ดินและสิ่ง(แบบ
ใหม่) และมีการก าหนดอัตราภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างแบบใหม่ตาม
พระราชบัญญัติภาษีท่ีดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ปัจจัยภายใน   
ยืมเงินไม่ส่งใช้เงินยืมตาม

ด้านการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
ด้านการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
ด้านการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
ด้านการปฏิบัติงาน 
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ยุทธศาสตร์ 
(1) 

กลยุทธ์ 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(5) 

 
 
 
5.จัดระเบียบของชุมชน/
สังคม  เฝูาระวังและปูองกัน
ยาเสพติด 
6.การรักษาความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สิน 

รายไมส่่งใช้เงินยืม 
 
 
6.กิจการการปูองกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติด   
6.๑ เกิดจากาการแพร่
ระบาดของยาเสพติดในชุมชน
ภายในชุมชน  หมู่บ้านทั้งผู้เสพ
ผู้ค้าที่มีโอกาสเกดิได้ในทุกกลุ่ม
และขาดการเฝูาระวังระหว่าง
ผู้น าชุมชนประชาชนกับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  
6.๒ ประชาชนไม่ให้ความ
ร่วมมือในการแจ้งเบาะแสผู้ค้า  
หรือผู้เสพยายากต่อการควบคุม
ปูองกัน  

ระยะเวลาที่ก าหนด  ท าให้มีผู้ยืม
เงินค้างช าระเกินก าหนดจ านวน
หลายราย 
ปัจจัยภายนอก  
มีการแพร่ระบาดของยาเสพติด  

 
 
 
ด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 
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3. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 

ยุทธศาสตร ์
(1) 

กลยุทธ ์
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(8) 

ล าดับ
ความเสี่ยง 

(9) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้าน
เศรษฐกิจและ
คุณภาพชีวิตที่ 

1.เสริมสร้างและ
เพ่ิมทักษะอาชีพ
ของครัวเรือนและ
กลุ่มอาชีพ 
2.แก้ไขปัญหา
ความยากจน 
3.การส่งเสริม
พัฒนาการ
ท่องเที่ยว 

1.กิจกรรมส่งเสริมอาชีพแก่
ชุมชนจ าหน่ายสินค้าได้
ปริมาณน้อยเกิดการขาดทุน 
 
2.กิจกรรมส่งเสริมอาชีพแก่ 
ชุมชน ไม่มีการส่งเสริมอย่าง 
ต่อเนื่อง และการจัดหา
ตลาด ในการจ้าหน่ายสินค้า
  

ปัจจัยภายใน 
การประชาสัมพันธ์การ
ส่งเสริม อาชีพ 
 
ปัจจัยภายนอก 
ประชาชนในชุมชนขาด
ศักยภาพในการบริหาร
จัดการท าให้ผลการ
ด าเนินงานไม่บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์และ
ล้มเลิกไป 

ด้านกลยุทธ์ 2 2 4 2 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน
และบริการ
สาธารณะ 

๑.ก่อสร้างและ
ปรับปรุงบ ารุงถนน 
สะพาน ท่อระบาย
น้ าให้เป็นด้วย
ความสะดวก 
๒.ขยายเขตไฟฟูา
สาธารณะไฟฟูา 

1. การขออนุญาตก่อสร้าง
อาคารดัดแปลงอาคารหรือ
เรื้อถอนอาคารผู้ยื่นขอ
อนุญาตบางรายเตรียม
เอกสารไม่ครบ ท าให้การยื่น
ขออนุญาตก่อสร้างอาคาร 
ดัดแปลงอาคารหรือรื้อถอน 

ปัจจัยภายนอก 
การยื่นขออนุญาต
ก่อสร้างอาคาร 
ดัดแปลงอาคารหรือรื้อ
ถอนอาคารขออนุญาต
เตรียมเอกสารมาได้
ครบถ้วนการ

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 



48 
 

ยุทธศาสตร ์
(1) 

กลยุทธ ์
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(8) 

ล าดับ
ความเสี่ยง 

(9) 
การเกษตร ติดตั้ง
ซ่อมแซมไฟฟูา 
ส่องสว่างสาธารณะ
  

อาคารล่าช้าออกไป 
 
 
2. งานควบคุมงาน
ก่อสร้างบุคลากรปฏิบัติ
หน้าที่ในการควบคุมงาน
ก่อสร้างไม่เพียงพอต่อ
ปริมาณงาน บุคลากรหนึ่ง
คนต้องรับผิดชอบในการ
ควบคุมงานหลายโครงการ
ในเวลาเดียวกัน และปฏิบัติ
หน้าที่อื่น อีกหลายด้าน 
ปฏิบัติงานล่าช้า 
3. การก่อสร้างงานที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้างบางครั้ง
เกิดความบกพร่องในการ
ส ารวจและออกแบบ
โครงการท าให้เกิดปัญหา
การส่งมอบพ้ืนที่ก่อสร้าง 
มีการท าสัญญากับผู้รับจ้าง

ประชาสัมพันธ์ไม่
ครอบคลุมชัดเจน 
 
ปัจจัยภายใน 
การปฏิบัติงานด้านการ
ควบคุมก่อสร้างขาด
ความคล่องตัว เกิด
ความล่าช้า  
 
 
 
 
 
ปัจจัยภายใน 
บุคลากรและเจ้าหน้าที่
ขาดความรอบคอบ
และความละเอียดใน
การ 
ประมาณการออกแบบ
ก่อสร้างโครงการใน

 
 
 
 
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
การปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 

25 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
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ยุทธศาสตร ์
(1) 

กลยุทธ ์
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(8) 

ล าดับ
ความเสี่ยง 

(9) 
สามารถด าเนินการตามแบบ
แปลนในสัญญาได้เนื่องจาก
แบบแปลนไม่สอดคล้องกับ
สภาพพ้ืนที่งานก่อร้างจริง  
 
4.การส ารวจและซ่อมแซม
ไฟฟูาสาธารณะมีข้อ
ร้องเรียนเกี่ยวกับ 
ทางสาธารณะเกิดอยู่
บ่อยครั้ง 
   
   

หมวดที่ดินและ
สิ่งก่อสร้างให้องค์กร
ได้รับความเสียหาย
  
 
ปัจจัยภายใน 
บุคลากรเจ้าหน้าที่ขาด
ความรอบคอบและ
ความเอาใจใส่ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ท าให้การ
ท างานขาด
ประสิทธิภาพในการ
ซ่อมแซมไฟฟูาจนเกิด
การช ารุดบ่อยครั้ง
ประชาชนขาดความ
ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน  

 
 
 
 
 
 
การปฏิบัติงาน 
 
 

 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

5 

 
 
 
 
 
 

25 

 
 
 
 
 
 

4 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้าน

๑.การคุ้มครองที่
สาธารณะและการ
พัฒนา ดิน น้ า ปุา

๑.กิจกรรมการจัดเก็บขยะ
ประชาชนไม่ช่วยการรักษา
ความสะอาดในที่สาธารณะ

ปัจจัยภายนอก 
สภาพแวดล้อมตามที่
สาธารณะ หรือ ข้าง

การปฏิบัติ
ตาม 
กฎระเบียบ 

4 
 
 

3 
 
 

12 
 
 

3 
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ยุทธศาสตร ์
(1) 

กลยุทธ ์
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(8) 

ล าดับ
ความเสี่ยง 

(9) 
ทรัพยากรธรรมชาติ ไม้ให้สมบูรณ์ 

 
 
 
 
 
๒.การปอูงกันและ
แก้ไขปัญหามลพิษ 
 
 
 
 
 
 
 
 
๓.การส่งเสริมและ
พัฒนาการปูองกัน
บรรเทาสาธารณะ
ภัย 

เช่นบริเวณข้างถนนสาธารมี
การน าถุงขยะจากครัวเรือน
ไปทิ้งบริเวณข้างทาง
สาธารณะท าให้เกิดความ
สกปรกและมีทิวทัศน์ที่ไม่
เหมาะสม 
2.กิจกรรมการลดภาวะโลก
ร้อน การก าจัดขยะและการ
เผาขยะรวมไปถึงการ
ประกอบกิจการที่เป็น
อันตรายต่อสุขภาพ เช่น 
การเผ่าถ่านของประชาชน
ไม่ถูกวิธีท าให้เกิดปัญหา
หมอกเกิดมลพิษก่อความ
ร าคาญให้กับประชาชนผู้ที่
อยู่ใกล้เคียง 
3. กิจกรรมปูองกันและ
บรรเทา 
สาธารณะภัย ประชาชนยัง
ขาดความเข้าใจและไม่มี

ถนนไม่สวยงาม ไม่
สะอาด เรียบร้อย 
 
 
 
 
ปัจจัยภายนอก 
ประชาชนยังไม่ให้
ความส าคัญในการลด
ปัญหาโลกร้อน
เท่าท่ีควรยังคง มีการ
เผาขยะกันอย่าง
ต่อเนื่องท าให้เกิด
ปัญหาหมอกควันในพ้ืน
ทีเกิดความร าคาญด้าน
อากาศเป็นพิศ 
ปัจจัยภายนอก 
เนื่องจากปัจจุบันสภาพ
อากาศแปรปรวน
ประชาชนอาจได้รับ

 
 
 
 
 
 
การปฏิบัติ
ตาม 
กฎระเบียบ 
 
 
 
 
 
 
 
ด้านกลยุทธ์ 

 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
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ยุทธศาสตร ์
(1) 

กลยุทธ ์
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(8) 

ล าดับ
ความเสี่ยง 

(9) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความรู้ในวิธีการปฏิบัติการ
เมื่อเกิดภัยพิบัติและการ
ปูองกนัไม่ให้เกิดภัย 

ผลกระทบจากเหตุวาต
ภัยอุทกภัยและอาจเกิด
อัคคีภัยได้ในบางกรณี 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านสังคม
และความมั่นคง 

1.การพัฒนาและ
เสริมสร้าง
สวัสดิการชุมชน
โอกาสให้ประชาชน
และกลุ่ม
ผู้ด้อยโอกาส ผู้
พิการ ผู้สูงอายุ 
ยากจนได้รับการ

1.กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยัง
ชีพผู้สูงอายุ คนพิการ 
 1.1 เมื่อมีผู้เสี่ยชีวิตบาง
ราย 
องค์การบริหารส่วนต าบล
ทราบ 
 
 

ปัจจัยภายนอก 
ผู้สูงอายุ  คนพิการ  
เสียชีวิตทั้งในและนอก
พ้ืนที่ไม่ได้แจ้ง
เจ้าหน้าที่ทราบภาย
เดือนที่เสียชีวิตและ
ขาดความร่วมมือใน
การแจ้งข้อมูลการ

ด้านการเงิน 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 

9 
 
 
 
 
 
 
 

2 
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ยุทธศาสตร ์
(1) 

กลยุทธ ์
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(8) 

ล าดับ
ความเสี่ยง 

(9) 
คุ้มครองช่วยเหลือ
และได 
บริการพื้นฐานทาง
สังคมทุกด้านอย่าง
เหมาะสมทั่วถึง
และเป็นธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.2ผู้พิการบางรายไม่ได้
ตรวจสอบหมดอายุของบัตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เปลี่ยนแปลงที่อยู่ไม่ได้
ท าเรื่อง ระงับการ
จ่ายเงิน ยังคงจ่ายเบี้ย
ยังชีพให้ทุกเดือนอย่าง
ต่อเนื่องท าให้ราชการ
เสี่ยหายเกิดความ
ยุ่งยากเม่ือต้องเรียก
เงินคืน 
 
ปัจจัยภายนอก 
กรณีบัตรคนพิการ
หมดอายุมีคนพิการ
บางรายมิได้ตรวจสอบ
วันหมดอายุของบัตรจึง
ไม่ได้ด าเนินการต่อ
บัตรที่หมดอายุท าให้
ไม่ได้รับการจัดสรร
งบประมาณอย่าง
ต่อเนื่อง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ด้านการเงิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
ด้านการเงิน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



53 
 

ยุทธศาสตร ์
(1) 

กลยุทธ ์
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(8) 

ล าดับ
ความเสี่ยง 

(9) 
 
 
2.การส่งเสริมด้าน
สุขภาพให้คนมี
สุขภาพดีมีความรู้
ความเข้าใจ 
สามารถปูองกัน
และดูแลสุขภาพ
ของตนเองและ
ครอบครัวได้ 
 
 
 
 
 
3.พัฒนาส่งเสริม
ประชาธิปไตย 
ความเสมอภาค  
สิทธิเสรีภาพและ
การมีส่วนร่วมของ

 
1.3กิจกรรมการขอรับสิทธิ
เงินอุดหนุนเพ่ือการเลี้ยงดู
เด็กแรกเกิด การแจ้งขึ้น
ทะเบียนเพ่ือการเลี้ยงดูเด็ก
แรกเกิด 
 
 2 กิจกรรมปูองกันและ
ช่วยเหลือประชาชนจากภัย
โรคติดต่อการแพร่ระบาด
ของโรคติดต่อ  โรคไข้เลือด 
มือเท้า ปาก   
 
 
 
3.การจัดท าแผนพัฒนา
การศึกษาสถานศึกษา
แผนพัฒนาการศึกษาแล้ว
เสร็จตามระยะเวลาที่
ก าหนด 

 
ปัจจัยภายนอก 
การละเลยการแจ้งขึ้น
ทะเบียนท าให้มีเด็ก
แรกเกิดได้รับเงิน
อุดหนุนล่าช้า 
 
ปัจจัยภายนอก 
ปัญหาโรคไข้เลือดออก
ระบาดในเขตพ้ืนที่
ตลอดจนการระบาด
ของโรคมือเท้าปาก
เนื่องจากประชาชนยัง
มีพฤติกรรมเสี่ยง  และ
ยังขาดการรักษาอย่าง
ถูกวิธีและต่อเนื่อง 
ปัจจัยภายใน 
บุคลากรและเจ้าหน้าที่
จัดท าแผนพัฒนา
การศึกษาล่าช้า  

 
 
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 

25 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 

4 
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ยุทธศาสตร ์
(1) 

กลยุทธ ์
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(8) 

ล าดับ
ความเสี่ยง 

(9) 
ประชาชนในการ
พัฒนาท้องถิ่น 
 
4.การส่งเสริม
พัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรและ
องค์กรให้มีขีด
ความสามารถใน
การพัฒนา 
 
 
 
5.ส่งเสริม  
ปรับปรุง พัฒนา
และจัดให้มี
เครื่องมือเครื่องใช้ 
ปรับปรุงวัสดุ 
ครุภัณฑ์และ
สถานที่ปฏิบัติงาน
ให้ทันสมัย 

 
 
 
4.กิจกรรมด้านงานสาร
บรรณการรับส่งหนังสือเกิด
เอกสารหายหลายครั้ง หรือ
การส่งการหนังสือรับของ
ผู้บริหารไม่ถึงมือหรือ
เจ้าหน้าที่ท่ีต้องปฏิบัติท าให้
เกิดการตามหนังสือหลาย
ครั้ง 
 
5.กิจกรรมการตรวจฎีกา
ก่อนอนุมัติเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณ มีการเร่งรัดการ
เบิกจ่ายเงินแต่เอกสารไม่
ครบถ้วนโดยไม่ผ่านการ
ตรวจสอบก่อน 
 
6.กิจกรรมงานแผนที่ภาษี

 
 
 
ปัจจัยภายใน 
บุคลากร  เจ้าหน้าที่
ขาดการวางแผน วาง
ระบบกระบวนการ
ท างานด้านงานสาร
บรรณท่ีดีพอ 
  
 
  
ปัจจัยภายใน 
เจ้าหน้าที่ผู้ขอเบิกส่ง
เอกสารประกอบการ
เบิกจ่ายล่าช้าท าให้ 
รีบเบิกจ่ายเพื่อให้
เป็นไปตามระเบียบที่
ก าหนด 
 

 
 
 
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 

25 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
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ยุทธศาสตร ์
(1) 

กลยุทธ ์
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(8) 

ล าดับ
ความเสี่ยง 

(9) 
เอ้ืออ านวยต่อการ
บริการประชาชน 
๔.การส่งเสริมการ
รับรู้ข้อมูลข่าวสาร
ของประชาชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

และทะเบียนทรัพย์สินข้อมูล
แผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สินไม่เป็นปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๕.กิจกรรมการส่งใช้เงินยืม
ทดรองราชการยังมีผู้ยืมเงิน
บางรายไม่ส่งใช้เงินยืม  
 
 
 
 
 

ปัจจัยภายใน 
มีการเปลี่ยนแปลงการ
ส ารวจฐานข้อมูลภาษี
ที่ดินและสิ่ง(แบบใหม่) 
และมีการก าหนดอัตรา
ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูก
สร้างแบบใหม่ตาม
พระราชบัญญัติภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 
 
ปัจจัยภายใน 
ยืมเงินไม่ส่งใช้เงินยืม
ตามระยะเวลาที่
ก าหนด  ท าให้มีผู้ยืม
เงินค้างช าระเกิน
ก าหนดจ านวนหลาย
ราย  
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

25 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
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ยุทธศาสตร ์
(1) 

กลยุทธ ์
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(8) 

ล าดับ
ความเสี่ยง 

(9) 
5.จัดระเบียบของ
ชุมชน/สังคม  เฝูา
ระวังและปูองกัน
ยาเสพติด 
6.การรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สิน 
 
 
 
 
 
 
 

6.กิจการการปูองกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติด  
6.๑ เกิดจากาการแพร่
ระบาดของยาเสพติดใน
ชุมชนภายในชุมชน  
หมู่บ้านทั้งผู้เสพผู้ค้าท่ีมี
โอกาสเกิดได้ในทุกกลุ่มและ
ขาดการเฝูาระวังระหว่าง
ผู้น าชุมชนประชาชนกับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
  
6.๒ ประชาชนไม่ให้ความ
ร่วมมือในการแจ้งเบาะแส
ผู้ค้า  หรือผู้เสพยายากต่อ
การควบคุมปูองกัน  

ปัจจัยภายนอก 
มีการแพร่ระบาดของ
ยาเสพติด 

ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

4 3 12 3 
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4. แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ขององค์การบริหารส่วนต าบลบาราโหม อ าเภอเมือง จังหวัดปัตตานี 
 

ความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ระดับความ
เสี่ยง 
(3) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

(5) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

1.เสริมสร้างและเพ่ิม
ทักษะอาชีพของครัวเรือน
และกลุ่มอาชีพ 
2.แก้ไขปัญหาความ
ยากจน 
3.การส่งเสริมพัฒนาการ
ท่องเที่ยว 

ปัจจัยภายใน 
การประชาสัมพันธ์การส่งเสริม อาชีพ 
ปัจจัยภายนอก 
ประชาชนในชุมชนขาดศักยภาพใน
การบริหารจัดการท าให้ผลการ
ด าเนินงานไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์
และล้มเลิกไป 

4 กลยุทธ์ -น าสินค้าท่ีจะจ าหน่ายลง
เว็บไซต์หน่วยงานเพื่อส่งเสริม
การขายและการตลาด  
-ขยายฐานลูกค้า 
-เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์
และขายผ่านสื่อออนไลน์ 

1 ต.ค. 63 
– 30 ก.ย. 64 

ส านักปลัด 

2.การขออนุญาตก่อสร้าง
อาคารดัดแปลงอาคาร
หรือเรื้อถอนอาคารผู้ยื่น
ขออนุญาตบางรายเตรียม
เอกสารไม่ครบ ท าให้การ
ยื่นขออนุญาตก่อสร้าง
อาคาร ดัดแปลงอาคาร
หรือรื้อถอน อาคารล่าช้า
ออกไป 

ปัจจัยภายนอก  
การยื่นขออนุญาตก่อสร้างอาคาร
ดัดแปลงอาคารหรือรื้อถอนอาคาร ผู้
ขออนุญาตเตรียมเอกสารมาได้
ครบถ้วน 
-การประชาสัมพันธ์ไม่ครอบคลุม
ชัดเจน  

4 การ
ปฏิบัติงาน 

-ให้ค าแนะน าแก่ประชาชนผู้มา
ขอรับบริการ   
-ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อออนไลน์
และจัดท าขั้นตอนการ
ด าเนินงานพร้อมเอกสาร
ประกอบ ณ 
สถานที่ให้บริการให้ประชาชน
เห็นได้ชัด 

1 ต.ค. 63 
– 30 ก.ย. 64 

 

3.งานควบคุมงานก่อสร้าง
บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ใน
การควบคุมงานก่อสร้างไม่

ปัจจัยภายใน  
การปฏิบัติงานด้านการควบคุมการ
ก่อสร้างขาดความคล่องตัว เกิดความ

4 การ
ปฏิบัติงาน 

-ก าชับเจ้าหน้าที่ให้ผู้ปฏิบัติงาน
ด าเนินการอย่างรอบคอบ 
รัดกุมและเป็นระบบ ล าดับ

1 ต.ค. 63 
– 30 ก.ย. 64 

กองช่าง 
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ความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ระดับความ
เสี่ยง 
(3) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

(5) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

เพียงพอต่อปริมาณงาน 
บุคลากรหนึ่งคนต้อง
รับผิดชอบในการควบคุม
งานหลายโครงการในเวลา
เดียวกัน และปฏิบัติหน้าที่
อ่ืน อีกหลายด้าน 
ปฏิบัติงานล่าช้า 

ล่าช้า ความส าคัญของงานก่อสร้าง 
-ปรับเกลี่ยอัตราก าลังภายใน
แผนกกองงานช่าง 

4.การก่อสร้างงานที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้างบางครั้ง
เกิดความบกพร่องในการ
ส ารวจและออกแบบ
โครงการท าให้เกิดปัญหา
การส่งมอบพ้ืนที่ก่อสร้างมี
การท าสัญญากับผู้รับจ้าง
สามารถด าเนินการตาม
แบบแปลนในสัญญาได้
เนื่องจากแบบแปลนไม่
สอดคล้องกับสภาพพ้ืนที่
งานก่อร้าง 
จริง  

ปัจจัยภายใน 
บุคลากรและเจ้าหน้าที่ขาดความ
รอบคอบและความละเอียดในการ
ประมาณการออกแบบก่อสร้าง
โครงการในหมวดที่ดินและสิ่งก่อสร้าง
ให้องค์กรได้รับความเสียหาย 

25 การ
ปฏิบัติงาน 

ผู้บังคับบัญชาต้องก าชับ
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติให้ท างานด้วย
ความรอบคอบ รัดกุมและ เป็น
ระบบ พร้อมทั้งให้รายงานผล
การปฏิบัติงานเป็นระยะ  และมี
บทด าเนินการกับผู้ที่ท าผิดหรือ
ท าให้เกดิข้อพลาดอย่างสม
เหตุผล  
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานได้ผลดีมี
ประสิทธิภาพ ก็มีการให้คุณ
หรือขวัญก าลังใจเป็นตอบแทน 

1 ต.ค. 63 
– 30 ก.ย. 64 

กองช่าง 

5.การส ารวจและ ปัจจัยภายใน 25 การ -ก าชับให้เจ้าหน้าที่มีการ 1 ต.ค. 63 กองช่าง 
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ความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ระดับความ
เสี่ยง 
(3) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

(5) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

ซ่อมแซมไฟฟูาสาธารณะ
มีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับ 
ทางสาธารณะเกิดอยู่
บ่อยครั้ง 

บุคลากรเจ้าหน้าที่ขาดความรอบคอบ
และความเอาใจใส่ในการปฏิบัติหน้าที่
ท าให้การท างานขาดประสิทธิภาพใน
การซ่อมแซมไฟฟูาจนเกิดการช ารุด
บ่อยครั้งประชาชนขาดความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพย์สิน  

ปฏิบัติงาน วางแผนส ารวจและซ่อมแซม
ไฟฟูาทางสาธารณะอย่างเป็น
ระบบ   
-ก ากับตรวจสอบผลการท างาน
ของเจ้าหน้าที่เป็นระยะ พร้อม
ทั้งใหไ้ด้มีช่องทางในการแสดง
ความคิดเหน็เกี่ยวกับการ
ให้บริการซ่อมไฟฟูาทาง
สาธารณะของ อบต.เพ่ือ
ตรวจสอบการท างานอีกทาง
หนึ่งด้วย 
 

– 30 ก.ย. 64 

6.กิจกรรมการจัดเก็บขยะ
ประชาชนไม่ช่วยการ
รักษาความสะอาดในที่
สาธารณะเช่นบริเวณข้าง
ถนนสาธารมีการน าถุง
ขยะจากครัวเรือนไปทิ้ง
บริเวณข้างทางสาธารณะ
ท าให้เกิดความสกปรก
และมีทิวทัศน์ที่ไม่

ปัจจัยภายนอก 
สภาพแวดล้อมตามที่สาธารณะ หรือ 
ข้างถนนไม่สวยงาม ไม่สะอาด 
เรียบร้อย 
 

12 การปฏิบัติ
ตาม
กฎระเบียบ 

-รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนมีความตระหนัก มี
จิตส านึก และร่วมกันท าความ
สะอาดอาคารที่อยู่อาศัย  
บ้านเรือนตัวเอง และท่ีทาง
สาธารณะเพ่ือรักษาความ
สะอาดและสร้างทิวทัศน์ที่
สวยงาม มีกิจกรรมจิตอาสา
พัฒนาหมู่บ้านหรือโครงการ  

1 ต.ค. 63 
– 30 ก.ย. 64 

ส านักปลัด 
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ความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ระดับความ
เสี่ยง 
(3) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

(5) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

เหมาะสม Big  cleaning  Day  และ
กิจกรรมในลักษณะอ่ืนที่เป็น
การส่งเสริมการท าความสะอาด
ในชุมชนหมู่บ้านและทาง
สาธารณะ  และการรณรงค์การ
ก าจัดขยะที่ถูกวิธีและการงดทิ้ง
ขยะในทางสาธารณะ  

7.กิจกรรมการลดภาวะ
โลกร้อน การก าจัดขยะ
และการเผาขยะรวมไปถึง
การประกอบกิจการที่เป็น
อันตรายต่อสุขภาพ เช่น 
การเผ่าถ่านของประชาชน
ไม่ถูกวิธีท าให้เกิดปัญหา
หมอกเกิดมลพิษก่อความ
ร าคาญให้กับประชาชนผู้
ที่อยู่ใกล้เคียง 

ปัจจัยภายนอก 
ประชาชนยังไม่ให้ความส าคัญในการ
ลดปัญหาโลกร้อนเท่าที่ควรยังคง มี
การเผาขยะกันอย่างต่อเนื่องท าให้เกิด
ปัญหาหมอกควันในพ้ืนทีเกิดความ
ร าคาญด้านอากาศเป็นพิศ 

12 การปฏิบัติ
ตาม
กฎระเบียบ 

-ให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดการ
ขยะที่ถูกวิธีลดการเผาขยะ 
-รณรงค์ให้เห็นถึงโทษและพิษ
ภัยของการเผาขยะซึ่งท าให้เกิด
ปัญหาหมอกควันและเกิดโรค 
-จัดให้มีโครงการ/กิจกรรมใน
การส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ
ให้เห็นถึงประโยชน์และ
ความส าคัญของ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
-และรณรงค์ให้ประชาชนปฏิบัติ
ตามข้อบัญญัติต าบลเกี่ยวกับ
การประกอบกิจการอันเป็น

1 ต.ค. 63 
– 30 ก.ย. 64 

ส านักปลัด 
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ความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ระดับความ
เสี่ยง 
(3) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

(5) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

อันตรายต่อสุขภาพอย่าง
เคร่งครัด 

8.กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยัง
ชีพผู้สูงอายุ คนพิการ 
8.1 เมื่อมีผู้เสี่ยชีวิตบาง
ราย 
องค์การบริหารส่วนต าบล
ทราบ 

ปัจจัยภายนอก 
ผู้สูงอายุ  คนพิการ  เสียชีวิตทั้งในและ
นอกพื้นที่ไม่ได้แจ้งเจ้าหน้าที่ทราบภาย
เดือนที่เสียชีวิตและขาดความร่วมมือ
ในการแจ้งข้อมูลการเปลี่ยนแปลงที่อยู่
ไม่ได้ท าเรื่องระงับการจ่ายเงิน ยังคง
จ่ายเบี้ยยังชีพให้ทุกเดือนอย่างต่อเนื่อง
ท าให้ราชการเสี่ยหายเกิดความยุ่งยาก
เมื่อต้องเรียกเงินคืน 
 

9 ด้านการเงิน -ตรวจสอบข้อมูลกับระบบ
สารสนเทศทีส่ามารถเชื่อมโยง
ข้อมูลกับข้อมูลทะเบียนราษฎร์ 
 

1 ต.ค. 63 
– 30 ก.ย. 64 

ส านักปลัด 
(งานพัฒนา
ชุมชน) 

8.2ผู้พิการบางรายไม่ได้
ตรวจสอบหมดอายุของ
บัตร 
 

ปัจจัยภายนอก 
กรณีบัตรคนพิการหมดอายุมีคนพิการ
บางรายมิได้ตรวจสอบวันหมดอายุของ
บัตรจึงไม่ได้ด าเนินการต่อบัตรที่
หมดอายุท าให้ไม่ได้รับการจัดสรร
งบประมาณอย่างต่อเนื่อง 
 

12 การ
ปฏิบัติงาน 

จัดท าทะเบียนคนพิการให้เป็น
ปัจจุบันสามารถตรวจสอบวัน
ออกบัตรและวันบัตรหมดอายุ
ได้ 

1 ต.ค. 63 
– 30 ก.ย. 64 

ส านักปลัด 
(งานพัฒนา
ชุมชน) 

8.3กิจกรรมการขอรับ
สิทธิเงินอุดหนุนเพ่ือการ

ปัจจัยภายนอก 
การละเลยการแจ้งขึ้นทะเบียนท าให้มี

4 การ
ปฏิบัติงาน 

-ประสานงานทะเบียนอ าเภอ
เพ่ือขอคัดลอกรายชื่อเด็กแรก

1 ต.ค. 63 
– 30 ก.ย. 64 

ส านักปลัด 
(งานพัฒนา
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ความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ระดับความ
เสี่ยง 
(3) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

(5) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

เลี้ยงดูเด็กแรกเกิด การ
แจ้งขึ้นทะเบียนเพ่ือการ
เลี้ยงดูเด็กแรกเกิด 
 

เด็กแรกเกิดได้รับเงินอุดหนุนล่าช้า 
 

เกิดท่ีมีสิทธิ์ได้รับเงินอุดหนุนฯ
เพ่ือให้ผู้น าชุมชนตรวจสอบใน
พ้ืนที่ของตน 

ชุมชน) 

9 .กิจกรรมปูองกันและ
ช่วยเหลือประชาชนจาก
ภัยโรคติดต่อการแพร่
ระบาดของโรคติดต่อ  
โรคไข้เลือด มือเท้า ปาก 
 

ปัจจัยภายนอก 
ปัญหาโรคไข้เลือดออกระบาดในเขต
พ้ืนที่ตลอดจนการระบาดของโรคมือ
เท้าปากเนื่องจากประชาชนยังมี
พฤติกรรมเสี่ยง  และยังขาดการรักษา
อย่างถูกวิธีและต่อเนื่อง 
 
 
 

4 การ
ปฏิบัติงาน 

-รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนรู้ถึงสาเหตุของการ
แพร่ระบาดของโรคและท า
ความเข้าใจถึงวิธีการปูองกัน
และควบคุมโรคที่ถูกต้อง 
-สร้างจิตส านึกให้ประชาชนรู้จัก
ปูองกันตนเองและให้
ความส าคัญกับการปูองกันโรคนี้
  
-จัดประกวดชุมชนรักษ์ความ
สะอาด 

1 ต.ค. 63 
– 30 ก.ย. 64 

ส านักปลัด 

10.การจัดท าแผนพัฒนา
การศึกษาสถานศึกษา
แผนพัฒนาการศึกษาแล้ว
เสร็จตามระยะเวลาที่
ก าหนด 

ปัจจัยภายใน 
บุคลากรและเจ้าหน้าที่จัดท า
แผนพัฒนาการศึกษาล่าช้า 
  

25 ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

-ก ากับดูแลจากผู้บังคับบัญชา
ให้เจ้าหน้าที่เร่งรัดและเอาใจใส่
ในการจัดท าแผน 
-ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรม
เพ่ือเพ่ิมทักษะ ให้เพ่ิมตัวชีวัด
การท าแผนการศึกษาในแบบ

1 ต.ค. 63 
– 30 ก.ย. 64 

กอง
การศึกษา 
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ความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ระดับความ
เสี่ยง 
(3) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

(5) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปีของเจ้าหน้าที่ด้วย 

11.กิจกรรมปูองกันและ
บรรเทาสาธารณะภัย 
ประชาชนยังขาดความ
เข้าใจและไม่มีความรู้ใน
วิธีการปฏิบัติการเมื่อเกิด
ภัยพิบัติและการปูองกัน
ไม่ให้เกิดภัย 

ปัจจัยภายนอก 
เนื่องจากปัจจุบันสภาพอากาศ 
แปรปรวนประชาชนอาจได้รับ 
ผลกระทบจากเหตุวาตภัย อุทกภัย 
และอาจเกิดอัคคีภัยได้ในบางกรณี 

4 ด้านกลยุทธ์ -จัดท าแผนปูองกันและบรรเทา
สาธารณภัยในพื้นท่ีเพ่ือรองรับ
การปฏิบัติงาน 
ด าเนินการตามแนวทางการ
ควบคุมภาย 
ที่มีอยู่เดิม 
-จัดท าเอกสารเผยแพร่ให้
ความรู้กับ 
ประชาชนเรื่องการบริหาร
จัดการเมื่อเกิดภัยพิบัติ 

1 ต.ค. 63 
– 30 ก.ย. 64 

ส านักปลัด 
(งานปูองกัน
ฯ) 

12.กิจกรรมด้านงานสาร
บรรณการรับส่งหนังสือ
เกิดเอกสารหายหลายครั้ง 
หรือการส่งการหนังสือรับ
ของผู้บริหารไม่ถึงมือหรือ
เจ้าหน้าที่ท่ีต้องปฏิบัติท า
ให้เกิดการตามหนังสือ
หลายครั้ง 

ปัจจัยภายใน 
บุคลากร  เจ้าหน้าที่ขาดการวางแผน 
วางระบบกระบวนการท างานด้านงาน
สารบรรณท่ีดีพอ 

4 ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

-ขอความร่วมมือจากกอง/ฝุาย
เจ้าของเรื่องที่ลงเลขจองหนังสือ
ให้น าเอกสารมาเก็บไว้ที่งาน
สารบรรณกลาง 
-เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้าน
ธุรการติดตามและน าหนังสือ
จากผู้รับผิดชอบงานนั้นๆมาเก็บ
ไว้ที่ส่วนกลาง 
-ให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงาน

1 ต.ค. 63 
– 30 ก.ย. 64 

ส านักปลัด 
(งานบริหาร
ทั่วไป) 
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ความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ระดับความ
เสี่ยง 
(3) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

(5) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

ธุรการวางระบบงานและวาง
แผนการท างานด้านงานสารบัญ
ของตนเองพร้อมทั้งน า
เทคโนโลยีมาช่วยในการบริหาร
จัดการงานสารบรรณของ
ส านักงาน 

13.กิจกรรมการตรวจ
ฎีกาก่อนอนุมัติเบิก
จ่ายเงินงบประมาณ มีการ
เร่งรัดการเบิกจ่ายเงินแต่
เอกสารไม่ครบถ้วนโดยไม่
ผ่านการตรวจสอบก่อน 

ปัจจัยภายใน 
เจ้าหน้าที่ผู้ขอเบิกส่งเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่ายล่าช้าท าให้ 
รีบเบิกจ่ายเพื่อให้เป็นไปตามระเบียบที่
ก าหนด 

5 ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

-ก าชับและก ากับดูแลเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบตรวจสอบเอกสาร
และยอดเงินงบประมาณที่
จะต้องเบิกจ่ายให้ถูกต้องก่อน
เสนอขออนุมัติเบิกจ่ายเงิน 
-ตรวจสอบเอกสารโดย
ผู้อ านวยการกอง 
คลัง ทั้งก่อนขออนุมัติเบิก
และหลังจากจ่ายเงินให้แก่ผู้
ผู้รับเงินแล้วโดยลงลายมือชื่อ
ก ากับเมื่อตรวจสอบเอกสาร
แล้วจ่าเบิกจ่ายถูกต้องกอ่น
จัดเก็บเข้าแฟูม 

1 ต.ค. 63 
– 30 ก.ย. 64 

กองคลัง 

14.กิจกรรมงานแผนที่
ภาษีและทะเบียน

ปัจจัยภายใน 
มีการเปลี่ยนแปลงการส ารวจ

12 ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

-ก าชับเจ้าหน้าที่จัดท าหนังสือ
เร่งรัดการช าระภาษีแจ้งลูกหนี้

1 ต.ค. 63 
– 30 ก.ย. 64 

กองคลัง 
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ความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ระดับความ
เสี่ยง 
(3) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

(5) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

ทรัพย์สินข้อมูลแผนที่ภาษี
และทะเบียนทรัพย์สินไม่
เป็นปัจจุบัน 

ฐานข้อมูลภาษีที่ดินและสิ่ง(แบบใหม่) 
และมีการก าหนดอัตราภาษีที่ดินและ
สิ่งปลูกสร้างแบบใหม่ตาม
พระราชบัญญัติภาษีท่ีดินและสิ่งปลูก
สร้าง พ.ศ. ๒๕๖๒ 

ภาษีให้ครบจ านวนทุกราย  
-เพ่ิมช่องทางประชาสัมพันธ์
สร้างความเข้าใจกับประชาชน
ในการยื่นเสียภาษี จัดท าเสียง
ตามสาย แผ่นพับ เป็นต้น 
-จัดให้มีบริการจัดเก็บภาษีนอก
สถานที่ 
-จัดให้บริการจัดเก็บภาษีช่วง
พักเที่ยงตั้งแต่เวลา 12.-
0013.00 น. 
-แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ออกส ารวจ
และประเมินภาษี 
-เร่งรัดการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ให้เป็นไปตาม
ก าหนดเวลาและระเบียบ
กฎหมาย 
-ว่างแผนและจัดประชุมเพ่ือ
ชี้แจงปัญหาและอุปสรรคในการ
ออกส ารวจภาคสนาม 
-ให้มีการรายงานผลความ
คืบหน้าในการจัดท าฐานข้อมูล
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ความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ระดับความ
เสี่ยง 
(3) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

(5) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

ภาษีและการจัดเกบ็ภาษตีาม  
พรบ.ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง
เป็นระยะๆ 

15.กิจกรรมการส่งใช้เงิน
ยืมทดรองราชการยังมีผู้
ยืมเงินบางรายไม่ส่งใช้เงิน
ยืม 

ปัจจัยภายใน 
ยืมเงินไม่ส่งใช้เงินยืมตามระยะเวลาที่
ก าหนด  ท าให้มีผู้ยืมเงินค้างช าระเกิน
ก าหนดจ านวนหลายราย  

25 ด้านการ
ปฏิบัติงาน/
ระเบียบ
กฎหมาย 

-จัดท าแผ่นพับให้ความรู้เรื่อง
ระเบียบฯในการเดินทางไป
ราชการการฝึกอบรม   และการ
ส่งใช้เงินยืม 
-สร้างจิตส านึกให้แก่คณะ
ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ใน
องค์การ 
-ให้กองคลังจัดท าบัญชีผู้ยืมเงิน
และส่งใช้เงินยืมให้เป็นไปตาม
ระเบียบและด าเนินการให้
ต่อเนื่องหากผู้ใดเลย 
ระยะเวลาก าหนดส่งใช้ใหท้ า
หนังสือทวงถามพร้อมรายงาน
ผู้บังคับบัญชาเพ่ือพิจารณา
ด าเนินการต่อไป 

1 ต.ค. 63 
– 30 ก.ย. 64 

ทุกส่วนงาน 

16. กิจการการปูองกัน
และแก้ไขปัญหายาเสพติด  
16.๑ เกิดจากาการ

ปัจจัยภายนอก 
มีการแพร่ระบาดของยาเสพติด 

4 ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

-จัดให้มีการอบรมโทษของยา
เสพติดในกลุ่มเสี่ยงอย่าง
ต่อเนื่อง 

1 ต.ค. 63 
– 30 ก.ย. 64 

ส านักปลัด 
(งานปูองกัน
ฯ) 
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ความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ระดับความ
เสี่ยง 
(3) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

(5) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

แพร่ระบาดของยาเสพติด
ในชุมชนภายในชุมชน  
หมู่บ้านทั้งผู้เสพผู้ค้าท่ีมี
โอกาสเกิดได้ในทุกกลุ่ม
และขาดการเฝูาระวัง
ระหว่างผู้น าชุมชน
ประชาชนกับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  
16.๒ ประชาชนไม่ให้
ความร่วมมือในการแจ้ง
เบาะแสผู้ค้า  หรือผู้เสพ
ยายากต่อการควบคุม
ปูองกัน  

-เพ่ิมช่องทางให้ประชาชนทั่วไป
แจ้งเบาะแสเกี่ยวกบั
กระบวนการค้ายาเสพติดใน
พ้ืนที่ 
-สร้างเครือข่ายของผู้หวังดีเฝูา
ระวังการแพร่ระบาดของยาเสพ
ติดในพ้ืนที่ส่งเสริมกิจกรรมที่ใช้
เวลาว่างให้เป็นประโยชน์แก่
ประชาชนทุกเพศทุกวัย เช่น
การสร้างจิตอาสา กีฬาต้านยา
เสพตดิ เป็นต้น 

 
 

 


